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LFDCS: Liderazgo — Familia — Dedicacion - Comunidad- Servicio

Hoy me encuentro aqui con grandes sentimientos de tristeza, alegria y orgullo. Comparto estas emociones
con mis compafieros de clase ya que hemos terminado una jornada excepcional para empezar nuevas. Mi clase
ha sido mi familia, y como familias, nos apoyamos mutuamente. En los ultimos afios, hemos estado apoyado
uno al otro durante buenos tiempos y tiempos dificiles. S¢ que la Clase del 2010 es especial porque somos un
grupo que hemos estado juntos por afios y afos, algunos de nosotros desde jardin de infantes. Hemos
aprendido lecciones para toda la vida y las metas que hemos alcanzado son las que otros estudiantes de otras
escuelas tan solo pueden sonar

Hemos crecido y nos hemos desarrollado aqui en LFDCS, y hemos encontrado “el liderazgo” que
llevamos dentro de nosotros—ese pedacito de nosotros que sabe hacer buenas decisiones. La escuela
Lawrence Family Development Charter también nos ha ensefiado las virtudes que nuestras iniciales escolares
significan: Liderazgo, Familia, Dedicacién, Comunidad y Servicio. Hemos aprendido estas virtudes a través
de la ensefianza y lo que hemos visto que el fracaso no es una opcién, no importa cuan dificil es - seguir y
perseverar - y al final del dia, "hacer los mejor que uno pueda” dara resultados.

Nos han animado a dar y a devolver a la comunidad a través de servicios comunitarios. No tan solo nos
han dado una educacién, sino también hemos sido ensefiados que el mundo no gira alrededor de nosotros y
que lo que nos rodea realmente cada dia es - familia y comunidad - son las necesidades que realmente
cuentan.

Hoy tenemos memorias inolvidables con lagrimas y sonrisas, segun llegamos al final de nuestro viaje
asombroso en LFDCS la escuela que nos ha ayudado a hacer los jovenes adultos de la clase de 2010. Me
encuentro aqui con el gran orgullo de saber que nuestra dedicacion, determinacion y liderazgo nos califica
como ayudantes del mafiana.

Emely Santos,
Oradora LFDCS Clase 2010
Asistira a Central Catholic High School



Mensaje del Presidente de la Junta Directiva

El afio escolar 2009-2010, nuestro décimo quinto afio en operacién como una Escuela Charter Publica del estado de
Massachusetts, marcé el exitoso final de tres perfodos de licenciatura y fue un afio reflexivo en experiencias y lecciones aprendidas.

Antes de la orientacién del mes de agosto, la Junta Directiva confirmé el nombramiento de la nueva rectora, una educadora
veterana en educacion puiblica y educacion en escuelas Charter, y con experiencia como profesora y administradora de educacion
especial, quien ha crecido con LFDCS y también ha contribuido al crecimiento de LFDCS durante los dltimos doce afios.

La estructura organizativa, siempre una solida competencia de nuestra escuela, cred el ambiente para reexaminar no sélo logros
sino también dreas de desafio y oportunidades de crecimiento durante nuestra preparacion para las visitas por miembros de ‘Class
Measures’ y el Comisionado, el St. Mitchell Chester como parte del proceso de renovacion de licenciatura.

Un significativo logro fue la visita de 4 dias por inspectores profesionales que visitaron cada aula, condujeron extensas
entrevistas individuales y grupos de enfoque, resultando en un positivo informe con comentarios y elogios que resultaron en la
recomendacién de renovacion sin condiciones por el Comisionado.

La Junta Directiva y el equipo Administrativo inmediatamente pusieron en accién el plan "Proyectos para los Préximos Cinco
Afios" trazados en nuestra aplicacién de renovacion. El enfoque principal fue el desarrollo de un plan para crear un Programa de
Compafierismo en Educaciéon Urbana para profesores en colaboracién con una universidad local, prestando atencion a la necesidad
de mejor preparacién de profesores y la creacién de oportunidades de liderazgo para el personal veterano como mentores de sus
compafieros recién graduados. Una asociacioén con el Departamento de Educacién de Merrimack College, piloteara esta nueva y
emocionante fase para LFDCS en su liderazgo para el mejoramiento de la educacion puiblica.

El desarrollo de asociaciones y la apreciacion de ricos recursos culturales y educativos de nuestra drea ha sido parte de la filosofia
desde nuestra fundaciéon. Una nueva asociacion en educaciéon de Ciencias con Northern Essex Community College introducird a
nuestros estudiantes de quinto y sexto grados a los laboratorios universitarios y a sus profesores, desarrollando interés, habilidades,
y alistamiento para la desafiante experiencia que les espera con nuestra asociacion en el séptimos y octavo grado en MIT.

El desarrollo profesional continué - integro a nuestra creencia en la efectiva, consistente y experta enseflanza como llave para
asegurar el aprendizaje del estudiante. El método Hanson Initiative (HILL) nos proveyé con desatrollo profesional integrado y
entendimiento de analisis en la adquisicién, comprension y vocabulario de segundo lenguaje. Nuestro modelo RTI (Respuesta a la
Intervencion) fue expandido para incluir todo el personal y a cada grado escolar conduciendo frecuente supervisién de progreso y
de intervenciones ctiticas con positivos resultados para los estudiantes. Los resultados del RTI mostraron tan sélo 58 estudiantes
(10% de la matriculacién) en la categoria de alto riesgo (Tier IIT) para futuras intervenciones. La induccion a través de todo el afio
y el entrenamiento de nuevos maestros, apoyados por mentores individuales, continué nuestro compromiso hacia la retencién y el
apoyo del personal.

Nuestra inversion en programas académicos basados en tecnologia web, extendi6 el dia lectivo llevando el aprendizaje al hogar.
Nuestro compromiso al aprendizaje y entrenamiento de familias con bonos de educacién para el programa ESL y aprendizaje en
computacion, as{ también como la exitosa implementacién del programa “Right from the Start” extendio el dia entero para el
aprendizaje de familias y ayudo a cerrar lagunas de conocimiento en idioma y barreras de aprendizaje.

Nuestro compromiso a la tecnologia alcanzoé todas las facetas del programa académico que incluyé: equipo para aumentan la
instruccion de aula; licencias en diferentes zonas para incluir aprendizaje en el hogar; la reapertura de un laboratorio de
computadoras en la Escuela Elemental con programas académicos que presentan desafios de rendimiento a los estudiantes con
competicion global; computadoras dentro del aula que permiten acceso y crecimiento individual en ELA, Matematicas y
Espafiol; y programas en la biblioteca de la Escuela Elemental que dirige a los lectores a leer libros apropiados para su edad.

Para resolver la demanda de adicional matriculaciéon en LFDCS que existe en la comunidad, la Junta Directiva voté en

aprobacién para modificar nuestra carta de constituciéon solicitando licencia adicional para 200 estudiantes, que serdn
progresivamente agregados comenzando con el perfodo 2011-2020. Hemos sometido una peticién formal a la Oficina de escuelas
Charter y ansiosamente esperamos empezar esta fase de nuestro crecimiento.
Asi como nuestros estudiantes graduados persiguen admision a escuelas secundarias de prestigio y los costos contindan subiendo,
la escuela y su comunidad de donantes contintan recaudando dolares para becas, y este afio, comenzamos a atender la necesidad
para un programa de becas de cuatro-afios para asegurar que los alumnos con alto logro académico puedan continuar su camino
hacia la educacion supetior.

En nombre de la Junta Directiva expresamos nuestra gratitud a las familias que confian la educaciéon de sus nifios a la escuela

LFDCS, al extraordinario personal de cada nivel que sostiene y construye nuestro éxito académico, y a todos los que contribuyen a

nuestro pasado, presente y futuro. % é - .
{ e Zfﬁ«/m
s

Presidente




Lawrence Family Development Charter School

DECLARACION DE MISION
Familias fuertes, trabajando en asociacion
con Ia escuela como defensores del logro académico
crearan un ambiente donde cada nifio
tiene Ila oportunidad de adquirir fundamentales
y habitos mentales que fomentan el aprendizaje
perdurable, participacion civica, y realizacion personal

Descripcion
Lawrence Family Development Charter es una escuela publica inicialmente fundada en el 1995. Con el propésito de
educar nifios en la Ciudad de Lawrence, su campus de tres edificios estan localizado en la 34 de la Calle West (K2,
Grados 1-4), en el 400 de la Calle Haverhill (Grados 5-8) y en el 404 de la Calle Haverhill (K-1). Comenzando con el
afio escolar 2006-2007, la escuela charter fue aprobada para unos 60 estudiantes adicionales en el grado de k-1,
levantando la tapa de inscripcion a 600 estudiantes de grados (k-8). LFDCS en particular reconoce de su misiéon de
alcanzar aquellos nifios de familias pobres e inmigrantes recién llegados, y sus datos demograficos del 98.3% hispano y
el 92.2 % de bajos ingresos muestran la fidelidad a su misién. LFDCS consecuentemente matricula a 580 o mas
estudiantes (el 96.6 %) de su cap) y las listas de espera mantenidas de 387, 514, 618 y 582 estudiantes cada afio de esta
licenciatura. La inscripcién corriente (junio de 2010) es de 588 con una lista de espera de 907. Mientras que el distrito
primario servido es Lawrence, LFDCS sigue educando a sus estudiantes que se mudan a otras comunidades vecinas -
actualmente éstos incluyen: Methuen (21), Haverhill (6) y otras ciudades (5).
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Sintesis Filosofia Educativa

LFDCS esta firmemente fundamentada en la creencia que todos los nifios pueden aprender y acepta la responsabilidad de

perfeccionar modelos de ensefianza, personal docente, y desatrollo profesional, incrementado anualmente el nivel de logro

académico para una poblacion estudiantil que entra al grado de Jardin de Infantes (Kindergarten) con limitadas habilidades

idiomaticas de Inglés, y poca experiencia en grados preparatorios. Este cimiento para el éxito, establecido desde la fundacion de

nuestra escuela, provee la visién que continia guiando el trabajo de nuestra escuela.

1.

2.

Los padres son los primeros maestros del nifio, y como tal, aceptan responsabilidad en el desarrollo exitoso del nifio
y la cesién de sus valores culturales. Nos esforzamos en comprender y apreciar el patrimonio cultural de nuestros
estudiantes y asimismo proveer nuevas habilidades y educacién para que los padres puedan ser efectivos socios en la cultura y
expectativas de la ensefianza publica.

La ensefianza consistente, efectiva, y profesional son elementos clave para asegurar el aprendizaje estudiantil.
Limitamos la cantidad de estudiantes en nuestras aulas a un maximo de 20 estudiantes en los grados K-2 — hasta sexto grado, y
15 estudiantes en grado K-1 y grados 7 - 8. Proveemos sesiones de planeo semanalmente para el desarrollo de curriculo
educacional, recursos, y oportunidades que fomentan el desarrollo profesional a través de cursos de postgrado avanzados,
talleres participativos, y nueve jornadas de trabajo con pago, para la orientacién, conscripcién y perfeccionamiento del
personal.

La adquisicion de destreza bilingiie es el modelo mas efectivo para educar a nifios pequefios que no son
angloparlantes nativos, para su logro y provecho académico en aulas de habla inglesa. Destreza funcional en dos
lenguajes realza el desarrollo cognitivo, promueve comprension y aprecio de culturas, y despliega habilidades para aprender y
comunicarse eficazmente a lo largo de sus vidas.

La educacion no es responsabilidad exclusiva de las escuelas y es realzada y enriquecida en asociaciéon con
meritorias organizaciones y recursos comunitarios. A través de asociaciones con notables y generosas organizaciones
educativas y culturales, nuestra escuela puede abrir puertas de acceso y ventanas con vistas que transcienden nuestras aulas y
los horizontes de nuestros bordes comunales.

RESUMEN EJECUTIVO

Enfoque de estrategias criticas para mejorar el logro académico de todos los estudiantes durante 2009- 2010:

Suministramos a los padres descuentos para tomar clases en ESL y tecnologia en computacién, aumentando la matriculacién de
padres en el Centro Familiar y mejorando sus habilidades y competencias para que ellos puedan ayudar a sus hijos.

La compra de licencia (software), y la inversién en programas basados en tecnologia web para aumentar destrezas académicas en
ELA y Matematicas, extendiendo el tiempo de aprendizaje en el hogar después de la escuela, por las noches y fin de semanas.
Iniciamos una asociacién con el colegio Northern Essex Community Collage en educacion de ciencias  para estudiantes en el
quinto y sexto grados que ha resultado en un plan de instruccién por profesores universitarios durante el 2010-2011 en los
campus de NECC y LFDCS.

la planificacién ya finalizada para el (Urban Educador Program with Merrimack Collage) Programa Urbano Educador con
Merrimack collage que traerd maestros ya graduados a LFDCS durante el afio escolar 2010-2011 poniendo enfoque en las
habilidades del personal en la misién de una educacién urbana de gran calidad

la expansién del programa preparatorio de SSAT para los estudiantes del séptimo grado que a través de “Opening Doors”
financiado por Liberty Mutual — talleres después de las clases durante el afio escolar en las areas de ELA y Matematicas que agregan
profundidad y tiempo de aprendizaje para estudiantes que tomaran las pruebas para asistir a escuelas secundarias

el desarrollo profesional incrustado por facilitadores de HILL— mejoraron la comprension y el vocabulatio en los grados (Jardin
de — tercer 3) utilizando un rico vocabulario diariamente ensefiado en contexto

invertimos en dos entrenamientos de SEI para aumentar enseflanza y el personal para -profesional ya preparados con las
competencias bajo el mandato estatal para escuelas con estudiantes de ELL

dirigimos fondos de Title One para proveer instruccion privada para aquellos estudiantes que necesitan ayuda adicional en
ELA/Matematica



Datos y Demogrdficos

TIEMPO DE INSTRUCCION:

Numero total de difas de clases para el afio escolar 2009-2010:

180

Primer y dltimo dia del afio escolar 2009-2010:

8 de septiembre, 2009
22 de junio, 2010

Duracién del dia escolar (tenga en cuenta si el horario varfa a lo largo

de la semana o del ano):

K-1
K-2-Gr. 4
Gr. 5-8

8:00am-2:55pm
8:00am-3:00pm
8:00am-3:15pm

INFORMACION SOBRE LA INSCRIPCION DE ESTUDIANTES:

Numero de estudiantes que completaron el afio escolar 2008/2009, pero no volvieron a inscribirse

para el afio escolar 2009/2010 (graduados excluidos): !
Nuamero total de estudiantes matriculados a partir del 1 de octubre de 2009: 596
Nuamero total de estudiantes que se inscribieron durante el afio escolar 2009-2010 después del 1 de 7
octubre 2009 :

Numero total de estudiantes que se fueron durante el afio escolar 2009/2010, después del 1 de 14
octubre 2009:

Nuamero total de estudiantes matriculados a partir del 30 de junio de 2010 presentacién SIMS : 588
Nuamero de estudiantes que se graduaron al final del afio escolar 2009-2010: 46
Numero de estudiantes en lista de espera a partir el 30 de junio de 2010 907

Demografia Estudiantil e Informacién Sub Grupo
(estudiantes matriculados a partir de presentacion de SIMS de junio 2010)

Raza/Etnicidad # de estudiantes % de todo el alumnado
Afticano-Ametricano 7 1.2%
Asiatico 0 0%
Hispano 578 98.3%
Indigena Americano 0%
Blanco 0.5%
Nativo de Hawai, Islas del Pacifico 0 0%
Multi-Raza, No-Hispano 0 0%
Educacién Especial 40 6.8%
Limitada habilidad de ingles 246 41.8%
Low Income 542 92.2%

Ademas de completar el cuadro anterior, por favor proporcione un resumen de las razones de todas las

salidas de los estudiantes (exclusion a los graduados).

Motivo de Salida
Transferido a escuela privada

Transferido a otra comunidad en Massachusetts

Transferido a escuelas Publicas en Lawrence

Transferido a otro estado
Transferido a otra escuela charter

Number of Students

2
7
10




Perfil del Personal Docente y sus Responsabilidades

CUADRO ADMINISTRATIVO ESCOLAR 2009-10

Titulo Breve Descripcion de Responsabilidades Fecha Fecha en que terminé (ya no
comienzo siendo empleado o de la
escuela)
Superintendente Jefe Ejecutivo — Responsabilidad de implementar mision, politicas y 8/07
presupuesto
Principal Rectora Programa Educacional — Contratar, supervision, 5/09
entrenamiento y evaluacién del personal/curriculo
Gerente Director Financiero — Responsabilidad por gestién fiscal , supervision 9/96
del presupuesto y la némina
Director de Desatrollo Becas, Recaudacién y manejo de proyectos 8/01
Coordinador de Tecnologia Supervisién de toda tecnologfa, incluidas las redes, paginas web, 8/08
correo electronico y software
Supervisor de Mantenimiento Mantenimiento de edificios y setvicios de consetje 3/09
Coordinador Title One Supervision de registros, datos de pruebas, camplimiento de la ley 8/07
NCLB, programa de referencia escolar midiendo punto de referencia
Ditector de Lectura Coleccién de todo datos relativos a evaluaciones de lectura, reporte 10/06
informal, preparacion de otros
Directora Elemental (K-4) Supervision, comportamiento y disciplina estudiantil, horario, 8/08
comunicacién con los padres
Directora Intermedia (5-8) Supervision, comportamiento y disciplina estudiantil, horario, 7/08
comunicacién con los padres
Coordinadora /K-1 Educacion Especial Responsable-supervision del programa de educacion especial, 8/09
personal, IEP, establecer procedimientos—Directora de K1, edificio y
programa
Directora de Servicios y Apoyo Supervisién del programa extracurricular — enfique- cimiento, 8/08
Estudiantil asociaciones, servicios de alimentacion

BOARD OF TRUSTEES

I
[ Superintendent

Ralph L. Carrero

Director of
s Development
Roy Nelson

PayrollHuman

(Tilln 1 Coordinator N
Stephanie Cols

Technalogy
Coordinator

Maintenance
Supervisor

Principal
Susan Burgett

Reading Director
Katharine Allen

I |

|

Head of Lower School Head of Upper Schoaol ~ i
(k-2—Gr. 4) (Gr 5.8) S e g
Kate Allen Stophanie Cole

Director of Student
Support Services
Shari Dennis-Belding

. REDUCCION DE MAESTROS Y PERSONAL DURANTE ANO ESCOLAR 2009-2010

Numero a partir del altimo dia del Salidas durante el afio escolar Salidas al final del afio escolar
afio escolar 09-10 2009-2010
Profesores 51 2 renunciaron 1 se traslado fuera del estado
8 contratados sin-renovacion
Otros 34 1 traslado fuera del pais 2 cambios a tiempo completo
8 no fueron renovados




I. Fidelidad al Estatuto de la Escuela

A. PLAN DE RESPONSABILIDAD, OBJETIVOS Y MEDIDAS

La escuela Lawrence Family Development Charter ha sido fiel a los términos de su estatutaria en todos los aspectos de
sus programas, politicas, objetivos y operaciones. Vemos nuestra estatutaria su mision, vision, y los objetivos que
definen nuestra responsabilidad para informar nuestras decisiones y para orientar la direccion que tomamos cada dia.

Meta 8
La escuela Lawrence Family Development Charter involucrara a los padres en el apoyo y logro académico de la
educacion de sus hijos.

Medidas:
8A. El ochenta y cinco por ciento (85%) de los padres en LFDCS se reuniran al menos tres veces al afio con el maestro
de su nifio para supervisar y discutir el progreso académico a través de las normas de nivel de grado.

LFDCS logté y supero la Meta de Responsabilidad revisada (2007) con el 100% de los padres que asistieron a cada una de las tres
conferencias anuales de reporte de notas-otoflo, invierno y primavera. Estas conferencias son muy valoradas por los padres - el
100% de los padtes voto favorablemente por la comunicacién entre ellos y los profesores durante las conferencias por ejemplo la
encuesta de los padres del (2010 la pregunta # 8B: muy satisfecho - 63%; satisfechos-37%).

8B. El noventa por ciento (90%) de los padres encuestados en LFDCS responderan favorablemente a una encuesta
anual donde se midi6 la con el curriculo, comunicacién, logro académico, seguridad y la atencién al aprendizaje de
cada nifio (REVISADO 2008).

LFDCS alcanzo y supero el indice de satisfaccién del 90% con respuestas positivas que van del 93-100% en todas las categorfas.
Un nivel excepcional de 83% de todas las familias (353 de 423 familias) respondieron a la encuesta anual de los padres, que mide los
niveles de satisfaccion con curriculo, comunicacién, seguridad, servicios de apoyo y programas especiales. En particular, se observd
la satisfaccion de un 100% con la lectura, seguridad escolar y las conferencias entre padres y maestros - menor satisfaccion de los
padres fue con el transporte patrocinado por la escuela.

8C. Los padres de estudiantes del tercer grado asistiran a noches preparatorias de MCAS para participar y realizar
calificaciones en matematicas y ELA. La participacion se medira con los siguientes objetivos:

2007-2008 2008-2009 2009-2010
Medida 55% 60% 65%
Actual 60% 68% 65%

(ELA 45%, Math 85%)

LFDCS ha logrado la Meta de Responsabilidad de esta medida cada afio. Durante el afio escolar 2009/2010, mesas adicionales
fueron puestas en el Family Center para acomodar la asistencia de todos los padres. Las encuestas de los padres indicaron un
100% de satisfaccion con el apoyo de los MCAS.

8D. Padres de estudiantes de grado K-1 recibiran una visita del Consejero Estudiantil/Familiar para consolidar la
transicién del nuevo estudiante a la escuela con las siguientes medidas:

2008-2009 2009-2010
Medida 80% 85%
Actual 82% 99%

(49 of 60) (64 of 65)

Una serie de talleres para padres llamados “Right from the Start” (Desde el Comienzo), hard frente a la importancia sobre la
participacién de los padres “right from the start), es un valioso recurso para comprender y valorar el papel del padre (s) como el
primer maestro del nifio.

Ofrecido en la biblioteca de la escuela (Family Library) por un equipo de educadores de padres con experiencia, estos talleres
complementan una visita al hogar de todo estudiante de K1 después de haber cumplido sus evaluaciones, e introducir las
expectativas de la escuela para los logros académicos, la socializacion y el aprendizaje de idioma de inglés para padres e hijo(s).

En la encuesta de los padres(s) de estudiantes del K-1, ellos respondieron con alta alabanza a este programa — el 61% respondieron
“muy satisfecho” y 39% respondieron “satisfecho” resultando en un rating combinado muy positivo de 100%.



Meta 9
La escuela Lawrence Family Development Charter mantendrd alto logro académico y altas expectativas para sus
estudiantes, resultando en admision y exitosa transicion de sus estudiantes graduados a escuelas secundarias.

Medidas:

9A. Un minimo de setenta y cinco (75 %) por ciento de estudiantes graduados se postularan a escuelas secundarias
de admision selecta. Cincuenta (50 %) por ciento seran admitidos a una o mas selectas escuelas secundarias.
El cincuenta por ciento (50%) de los estudiantes graduados seran aceptados a una o mas escuelas secundarias
de admision selecta.

El cien por ciento (100%) de los estudiantes graduados en el afio 2010 solicitaron a una o mas escuelas de admision selecta con un

noventa y ocho por ciento 98% o mejor dicho, 45 de los 46 fueron aceptados y matriculados en estas escuelas.

LFDCS ha cumplido y superado la meta demandante de 75% con el 100% de los graduados completando solicitudes de admisién en 4

de los 5 afios de esta licenciatura.

Alto rendimiento académico es un objetivo prioritario para todos los estudiantes como se indica en la misién fundacional. LFDCS
centra su atencion en esto a lo largo de todos los afios de la matricula del estudiante con la atencién a los datos, a planes de intervencion
individual para cualquier estudiante que no cumpla las normas de rendimiento mediante a través de inversion en tecnologia avanzada,
programas de enriquecimiento y programas avanzados y con las asociaciones que estimulan el interés y mejorar las capacidades y

competencias.

Se observo el alto rendimiento académico de los estudiantes por el incremento de asistencia de un 97.5% por ciento, aumento
significativo en el cumplimiento de lograr el cuadro de honores, el crecimiento regular en ELA y matematicas segun es medido por las
evaluaciones semanales de L-FAST' y participacién entusiasta en los programas especiales que incluyen el Club de Debates y “Opening
Doors.”

# de Aceptaciones*

Clase % de solicitudes Independiente Parroquial Vocacional
2006 84% 50% 80% 71%
2007 100% 41% 63% 100%
2008 100% 67% 59% 82%
2009 100% 33% 89% 100%
2010 100% 33% 81% 66%

* Algunos estudiantes ganan aceptacion en mas de una escuela

En junio del 2010 marcamos nuestra décima clase de graduados y le dimos la bienvenida a los miembros de la Clase graduanda del
2002, nuestro segundo grupo de graduados universitarios para regresar como oradores de la graduacion y ayudar a construir un
programa de alcance con estos ex-alumnos. Mientras que el 98% de la clase fue aceptada a una o mas escuelas de admision selecta,
el prolongado impacto econémico sobre los fondos de las escuelas independientes que tienen fondos para becas y ayuda financiera
disponible resulto en que muchos estudiantes quedaran en un estado de lista de espera en vez de aceptacién debido a los fondos.
Este informe que se obtuvo a través de las escuelas y los administradores de admisién, nos obliga aun mas hacer los esfuerzos
necesarios para crear un fondo de becas para poder reducir barreras econdmicas siempre que sea posible.

Miembros de la clase graduanda de 2010 asistiran a las siguientes escuelas secundarias - Central Catholic High School, Notre Dame
High School, Presentation of Mary Academy, St. John’s Preparatory School, Austin Preparatory School (primer ingreso), Lawrence
High School, Greater Lawrence Technical High School and Essex Agricultural School. Mas de $46,735 ddlares en ayuda financiera
fue recibida, como también $16,000 ddélares en becas por parte de LFDCS. Este afio fue testigo de la primera ronda de
compromisos de cuatro afios de parte de LFDCS en ayuda de becas para estudiantes seleccionados, intensificando el compromiso
de la escuela que los estudiantes pueden “alcanzar las estrellas” y realizar ($14,000 anualmente x 4 = $56,000).



1. Fidelidad a los Estatutos de la Escuela

B. CRITERIOS COMUNES DE RENDIMIENTO DE LA ESCUELA

Implementacion de la Mision

LFDCS permanece leal a su mision, vision y la filosofia educativa como fueron definidos en nuestra solicitud original del
acta de constitucion (1995) y cada subsiguiente periodo de licencia.

LFDCS esta firmemente fundamentada en la creencia que todos los nifios pueden aprender y acepta la responsabilidad
de perfeccionar modelos de ensefianza, personal docente, y desarrollo profesional, incrementado anualmente el nivel de
logro académico para una poblacién estudiantil que entra al grado de Jardin de Infantes (Kindergarten) con limitadas
habilidades idiomaticas de Inglés, y poca experiencia en grados preparatorios. Este cimiento para el éxito, establecido
desde la fundacion de nuestra escuela, provee la vision que contintia guiando el trabajo de nuestra escuela.

1. Los padres son los primeros maestros de los nifios, y, como tal, aceptan la responsabilidad del desarrollo
exitoso del nifio y la transicion de los valores culturales.

LFDCS es una escuela con enfoque familiar y sigue siendo fiel a su misién fundamental - la incorporacion de los padres en todos
los niveles. LEDCS se esfuerza en comprender y valorar el patrimonio cultural de nuestras familias y a la vez va proveyendo nuevas
capacidades y oportunidades educativas para los padres a convertirse en socios eficaces en la comprension de las expectativas de
una exigente educacién publica.

Durante el afio escolar 2009-2010, nuestro programa de educacién temprana “Right from the Start” visit6 cada hogar de estudiantes
de K-1 e inscribi6 el 99% por ciento de los padres en talleres para capacitarlos con habilidades en el control del comportamiento,
apoyo académico, mejor nutricién y desarrollo positivo. A través de Title One, sesenta y tres padres se inscribieron en clases de
inglés como segundo idioma y en computacién en nuestro Centro Familiar Matia Del Pilar Quintana mejorando sus habilidades y
capacidad lingtiistica para ayudar a sus hijos en el crecimiento académico.

2. Ensefianza profesional, consistente y efectiva es la llave lograr aprendizaje estudiantil.

LFDCS es fiel a su intencién de promover logro académico a través del trabajo profesional de educadores certificados y altamente
calificados. Anualmente, LFDCS ofrece ocho dias de pre-apertura de orientacion y capacitacion del personal destinado a sentar las
bases para las prioridades académicas del préximo afio.

En Agosto, del 2009, tuvimos facilitadores profesionales de alta calidad con un tema general llamado “Connecting the Dots”
(Conectando los Puntos) uniendo las expectativas de los multiples planes de lecciones, entrenamiento SEI e implementacién en
lenguaje y vocabulario a través de estrategias de desarrollo profesional. ILos talleres comenzaron con las presentaciones de los
profesores que habfan asistido al National Charter School Conference 2009, (Conferencia Nacional Charter de 2009) regresando
con energfa y buenas proyecciones para mejorar nuestro plan de estudios.

El método Hill, un entrenamiento en el lenguaje y el vocabulatio, resultado de la beca Reading First, nos provey6 con talleres
excepcionales, observaciones durante la clase, y bienvenida retroalimentacion a los maestros en los grados K-3 durante todo el afio.

Al mismo tiempo, entrenamiento de induccién de nuevos maestros en los primeros tres afios, fue presentado por el Sr. Frank
Thomas de TEACHERS 21%t, incluye observaciones de aula y comentarios especificos que ayudan a nuevos profesores en el
desarrollo de las multiples competencias necesarias para satisfacer las demandas profesionales que afrontan actualmente. El
compromiso que hace LFDCS de apoyar al personal nuevo les ofrece un mentor veterano por cada maestro que se enrola en estos
talleres.

Amplios talleres SEI (Sheltered English Immersion) en la Categorfa II y IV, aumenté los porcentajes del personal experto en estas
habilidades - tan importante para nuestra poblacion escolar.

En el afio escolar 2009-2010 vimos un aumento en el nimero de maestros que avanzaron a obtener sus licencias profesionales
basadas en los afios de ensefianza profesional y el programa de mentores. Tres maestros ganaron su licenciatura inicial a través de
un programa alternativo administrado por Class Measures y apoyado por el programar de mentor de LFDCS que tiene una licencia
profesional.

3. Doble-adquisicion de lenguaje es el modelo mas eficaz para educar a los nifios pequefios que no son parlantes
nativos de inglés para su logro académico en las aulas de habla Inglés.

LFDCS continda invirtiendo en la promesa de fluidez en dos idiomas para todos los estudiantes. Un programa académico de
lengua espafiol, alineado con el marco ELA de Massachusetts, comienza en Kindergarten, con lectura y expresion oral en espafiol, i
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continia hasta el octavo grado con una aplicaciéon mas intensa de vocabulario, gramatica y literatura. La administracion y los
profesores estan cuidadosamente en sintonfa con el progreso y la evolucién de lenguaje de los residentes de Lawrence de hoy en
comparacion con los de nuestra fundacion 15 afios atras. Como la mayorfa de nuestros estudiantes nacen en los Estados Unidos en
lugar del Caribe cada afio, los estudiantes ya entran con ciertas habilidades de lenguaje en dos idiomas; sin embargo, la cuidadosa
devocion a la pedagogia en inglés y espafiol es requerida para garantizar la fluidez doble, la cual describe a nuestros graduados.
Como recientemente fue publicado por MASS 2020: ‘Hemos identificados la escuela Lawrence Family Development Chatter como
una escuela de alta enseflanza académica para los estudiantes de ELL con una declarada misién de mejor servicio.

4. La educacion no es la responsabilidad de las escuelas tinicamente, sino que es ampliada y enriquecida con las
asociaciones y organizaciones de calidad y recursos en la comunidad.

LFDCS ha valorado los ricos y diversos ofrecimientos de instituciones educativas y culturales en el Valle de Merrimack y toda la
regién oriental de Massachusetts. Nuestra asociacién con Phillips Academy Andover, Pingree School, Northern Essex Community
College y Merrimack College, estin basados en nuestra filosoffa fundamental, y cada afio abren nuevas oportunidades y renuevan
nuestros compromisos de iniciativas conjuntas.

Durante el afio escolar 2009-2010, en patticular, dos asociaciones importantes fueron planeadas. El Colegio Northern Essex
Community College puso en marcha un programa de ensefianza de ciencias para los grados quinto y sexto, que ofrecerd clases
mensualmente durante el afio escolar 2010-2011 con profesores en los campusos del colegio y en LFDCS. Merrimack College's
Facultad de Educacién se asociard con LFDCS para oftecer el programa Urban Fellowship Program (Programa Profesorado
Urbano) para preparar a los estudiantes de posgrado en los complejos desafios y el apasionante crecimiento profesional que
representa el ser un educador urbano. Esto se trata mas detalladamente en la pagina 30 de la diseminacion.

En el verano de 2009, LFDCS se asocié con Greater Lawrence Education Collaborative para ofrecer un seminario de dos semanas
sobre Lenguaje y Matematica. Profesores de Methuen, Haverhill, Lawrence, y LFDCS, participaron y compattieron mejores
practicas. Como resultado de este seminario, LFDCS continué su asociaciéon con GLEC durante el afio 2009-2010 y pudo utilizar
los servicios de un consultor de matematicas que identifico vacios en el curriculo de Matematicas de la escuela elemental para
corregir una plataforma de habilidades mds altas. También trabajé individualmente con estudiantes y fue capaz de cerrar lagunas de
aprendizaje.

Contratacion e Inscripcion

LFDCS es fiel a la visién y la intencién de los fundadores de alcanzar a todas las familias y estudiantes de todos los sectores de la
ciudad de Lawrence. LFDCS fue fundada en colaboracién con los padres latinos que buscaban un nuevo establecimiento educativo
pata sus hijos y asi, desde el principio, nuestra contratacion incluy6 especificamente a los recién llegados y familias inmigrantes a
través de clubes locales, empresas, y las iglesias latinas, asi como los medios de comunicacién Inglés y espafiol. Durante el periodo
de contratacién de anuncios, nuestro Superintendente, Coordinadora de escuela-hogar y personal de habla espafiol se presentan en
los locales de radio para responder preguntas del radioescucha.

Sin embargo, es claro y se ve a través de las inscripciones que la mayoria de los solicitantes conocen o han escuchado sobre LFDCS
por los padres de estudiantes ya matriculados en nuestra escuela. FEste es nuestro mayor activo de relaciones publicas y
verdaderamente aumenta nuestras listas de espera cada afio.

La matricula en LEDCS llega a través del proceso de solicitudes y un sorteo publico en marzo de cada afio. Los procedimientos se
publican en nuestra pagina web y cumplen con todos los requisitos del estado y la oficina de escuelas charter. Con un miximo de
matricula actual de 600 estudiantes, LFDCS anualmente alcanza el 98% de inscripcién completa (en el caso de plazas vacantes los
grados siete y ocho no se llenan) con una lista de espera de mas de 900 estudiantes (K-0).

Las estrategias para retener a los estudiantes incluyen: un fuerte programa académico, el alcance y comunicacion seguida con los
padres para resolver problemas e inquietudes, un ambiente de aprendizaje seguro y positivo. Al proveer a los padres, a través del
Concilio Escolar, un espacio en el que ellos puedan aprender y cuestionar inquietudes sobre la escuela tal como los siguientes:
transportacion, eleccién de escuela y sus derechos bajo la ley McKinney Vento, derechos civiles, politica de y prioridad del
programa extracurricular, Right to Know [Derecho a Saber),y Educacién Especial - estos informes sobre todas las cuestiones
provee a los padres una informacién de base adecuada para tomar decisiones informadas y nos ayuda a mantener la retencion
escolar en exceso del 90% anualmente.



I1. Exgto de Programa Académico

A. PLAN DE RESPONSABILIDAD OBJETIVOS Y MEDIDAS

LFDCS presenta esta seccion narrativa como el ultimo afio de nuestro Plan de Responsabilidad durante la presente licenciatura de
(2005-2010). Cada uno de nuestros objetivos, medidos anualmente, demuestra claramente el éxito de cada meta. ILa atencién a los
resultados, datos, requisitos del personal, planificacién de lecciones, contintas evaluaciones y refinamiento del plan de estudios han
transformado el rendimiento escolar de un nivel: Needs Improvement (Necesita Mejoramiento) a Proficient (Competente) en la
mayortia de los grados y sub-categorias.

Programa Académico Meta 1

Los estudiantes de LFDCS se convertiran en escritores y lectores del idioma inglés con forma clara y eficaz mediante el dominio de
habilidades y conocimientos como se indica en las pautas de curriculo del estado y mejorara el rendimiento académico.

Medidas:

1A. El noventa y cinco por ciento (95%) de los estudiantes pasaran las pruebas de MCAS ELA para el afio 2010 con las
siguientes expectativas de proficiente o avanzado.

Suficiente
BASE 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10
Grad | 2004-05 | Met | Obtuvo | Met | Obtuvo | Met | Obtuvo | Met | Obtuvo | Met | Obtuvo

o a a a a
3 82 60 95 70 88 80 85 90 * 95
4 75 60 82 70 88 80 85 90 90 95

5 - 60 83 70 76 80 92 90 * 95
6 - 60 86 70 96 80 89 90 100 95
7 89 60 85 70 98 80 100 90 93 95

8 - 60 88 70 94 80 96 90 100 95

Proficiente/Avanzado
BASE 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10
Grad | 2004-05 | Met | Obtuvo | Met | Obtuvo | Met | Obtuvo | Met | Obtuvo | Met | Obtuvo

e a a a a
3 31 40 30 45 38 50 36 60 * 70
4 29 40 37 45 30 50 25 60 34 70

5 - 40 31 45 34 50 32 60 * 70
6 - 40 28 45 62 50 50 60 60 70
7 44 40 41 45 49 50 76 60 62 70

8 - 40 57 45 62 50 65 60 84 70

*irregularidades de pruebas en los grados 3 y 5 resulto en el no revelar los resultados piblico

LFDCS ha cumplido con los incrementales objetivos en cada afio de licenciatura, alcanzando el 90% o mejor en todos los niveles
de grados. LFDCS cumpli6 con la meta de 60% de habilidad proficiente / avanzado en los grados seis, siete y ocho, pero perdié
de manera significativa este objetivo en el cuarto grado. ~ Este fracaso arrojo mas luz sobre el progreso estancado de crecimiento
del estudiante en alfabetizacién, medidos por GRADE y otras evaluaciones que preparan y pronostican capacidad linglistica.

LFDCS ha contratado con HILL (The Hanson Initiavie for L.anguage and Literacy), un programa basado en el estudio y desarrollo
profesional y Teachers 21 para proveer amplia formaciéon en las categorias II y IV de SEI (Sheltered English Immersion),
entrenamientos obligatorios por el estado para las escuelas como la nuestra, que matriculan un porcentaje significativo de
Aprendices del Idioma Inglés. Estos talleres proveen detalles en el Plan de Responsabilidad Meta # 6 y en la seccién de Desarrollo
Profesional de la Escuela Criterios Comunes de Rendimiento Escolar pagina 18.

Los talleres HILL en graduado curriculo de aprendizaje y la alfabetizacioén especificamente recalcan que: Andlisis ha demostrado que los
profesores que tienen una formacion y experiencia en el estudio de la adquisicion del lengnaje son mids capaces de crear y ofrecer programas educativos
adecuados para el desarrollo de las diferentes necesidades de los estudiantes.

Hasta el afio 2009, LFDCS esper6 hasta el tercer grado para centrarse en la comprension de lectura.  Ahora, a partir del Jardin de
Infancia [Kindergarten), establecemos estrategias para asegurar el desarrollo del lenguaje oral y vocabulario - los estudiantes hablan
sobre lo que ellos saben para lograr la comprension.



1B. LFDCS lograra AYP / Progteso Adecuado Anual en Artes de Lenguaje Inglés en conjunto y todos los subgtupos.
ELA MCAS - Rendimiento Anual Adecuado

Afio META | CPIACTUAL En ELE ED. Bajo HISPANO
CPI Conjunto ESPE ingre
2005-06 76.56 72.0 No No - No No
2006-07 75.5 76.8 Si St No Si Si
2007-08 80.11 78.1 Si Si Si Si Si
2008-09 81.75 83.8 Si Si * Si Si
2009-10 87.04

* Menos de 40 estudiantes en la sub-categoria, la informacién no se publico

Las estrategias aplicadas en el 2007-2008 y 2008-2009 contintian mostrando ganancias mensurables en ELA durante esta
licenciatura. El incremento de RTI para toda la escuela les permitié a la administracion y la facultad a identificar cada estudiante
con necesidades de aprendizaje, tanto las brechas como el enriquecimiento. La inversién en programas académicos en el web para
cada nifio en cada clase les proveyé una atencién continua para el desarrollo de habilidades y conocimientos en la escuela y en el

hogar.

1C. LFDCS desarrollara e administrara una evaluacién interna que simula la Composiciéon larga de MCAS en el cuarto
grado. Esto se calificara por un grupo de profesores utilizando la ribrica del MCAS.

Simulado de Calificacién y puntuacion de la Composiciéon larga de LFDCS

Total del Cuarto Grado

Enero Febrero 2009 Marzo Marzo Septiembre Enero Marzo
A 2008 2008 2009 2009 2010 2010
P/A 2% 14% 21% 39% 5% 18% 32%
HNI 21% 36% 15% 40% 11% 20% 16%
LNI 42% 32% 31% 16% 18% 25% 27%
W 35% 18% 33% 5% 68! 37% 24%

Total del Séptimo Grado

Enero Enero Marzo Marzo Septiembre Enero Marzo
Year 2008 2009 2008 2009 2009 2010 2010
P/A 8% 19% 56% 23% 20% 40% 32%
HNI 37% 34% 12% 30% 9% 31% 29%
LNI 35% 30% 29% 39% 25% 22% 24%
W 20% 17% 2% 8% 46% 7% 14%

La composicion larga simulada de LEDCS, fue instituida para acentuar el desarrollo de habilidad de ensayo de escritura en
preparacion para las pruebas MCAS. En el afio escolar 2009-2010 esto fue administrado en el otofio-primavera-invierno en vez de
invierno-primavera para tener mejor entendimiento de las destrezas del estudiante y las donde pudiera mejorar desde el comienzo
del afio escolat.

La revisién de estas medidas indica una necesidad de introducir ensayo de escritura de composicién largar en los grados dos y tres, y
alejarnos de las oraciones de tema y formato estructurante en el cuarto grado a expresiones mas auténtica del estudiante en escritura
y ctreatividad reflejando la exposicion a literatura mas alta.




II. Exjto del Programa Académico

1D. Estudiantes del Séptimo Grado redactaran un convincente ensayo. El ensayo sera tabulado por un panel de
entrenados maestros en el uso del rubro LFDCS. Ochenta y cinco por ciento (85%) lograran calificacion Suficiente
con los siguientes resultados de grado Proficiente:

Aflo % Meta Actual % Meta Actual
Suficiente Proficiente
2006-07 85% 49% 45% 9%
2007-08 85% 100% 50% 80%
2008-09 85% 100% 60% 23%
2009-10 85% 100% 70% 70%

El convincente ensayo es parte del curriculo basico que mide rubros, criterios de evaluacion, profundidad de vocabulatio, habilidad
de conectar y comparar asimismo como la integracion del conocimiento a través del conjunto de competencias. Durante el afio
2009-2010, este ensayo enfoco sobre el tema de comportamiento arriesgado y sobre su impacto en la vida cotidiana. Los
estudiantes lograron ambas metas establecidas, Suficiente y Proficiente, indicando mejoramiento en redaccion.

Meta Académica 2

Estudiantes de la escuela: Lawrence Family Development Charter School alanzaran nivel proficiente y fluido en las
escalas DIBELS y GRADE, ganado habilidades detalladas en el curriculo académico del estado de Massachusetts y
obteniendo mejoramiento académico sistematicamente.

Medidas

2A. Sectenta por ciento (70 %) de estudiantes que completan kindergarten alcanzaran establecidos estandares en dos de cada tres
indicadores en el examen DIBELS (Indicadores Dindmicos de Basicas Habilidades de Lectura y Redaccion).

2B. Setenta por ciento (70 %) de estudiantes de primer grado alcanzarin establecidos estaindares en dos de cada tres indicadores
en el examen DIBELS.

2C. Setenta y cinco por ciento (70 %) de estudiantes que completan grados kindergarten a Grado 2 alcanzaran establecidos
estandares en el examen DIBELS.

2D. Ochenta por ciento (80 %) de estudiantes que completan grados kindergarten a Grado 3 alcanzardn establecidos estandares
en el examen DIBELS.

2006-2010 Indicadores DIBELS de Lectura - Primer Progreso

Grado Meta | Fluidez en Deletreo Segmentacion Palabras sin Fluidez en
LFDCS Fonémica Sentido Lectura
06 [ 0708 09 06 | 07 | 08 [09*[ 06 |07 |08 09| 06| 07 | 08 |09 *
k 70 % 81 197190 95 95 | 93 | 92 [ 97 [ 85|98 |90 | 95
1 70 % 100 [ 100 [ 100 | 97 [ 95 |95 [ 95 | 89 | 54| 78 | 81 | 84
2 75 % 70 |1 83 |77 | 84
3 80 % 73184190 80

*Las puntuaciones de tipo resaltado sefialan que los estudiantes lograron calificaciones estandar de nuestra Meta de
Responsabilidad.
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Analisis de Primera Lectura

El porcentaje de las calificaciones estudiantiles anotadas en cada grado escolar (K-3) en 2008-2009 continda confirmando que
LFDCS logra todos los requerimientos internos con la mayor parte de estudiantes logrando el estandar estatal y aproximandose
hacia un nivel de 90 % en fluidez de lectura en los grados 1-2-3 para el 2010. Los resultados de Kindergarten en el 2008, y
resultados combinados de Kindergarten y Primer Grado en el 2009 confirman el éxito de nuestro programa pre-kindergarten
introducido en el afio escolar 2006-2007. Las calificaciones del programa Primera Lectura y de DIBELS comprueban que las
instrucciones de lectura y las intervenciones relacionadas estan resultando en el desarrollo de aptitudes duraderas. Las calificaciones
del afio 2009 demuestran que el programa RTI ha reducido la mitad de los alumnos de nivel-3 en el Tercer Grado con cambios de

16% a 8%.

2E. Los estudiantes de octavo grado en LFDCS prepararan presentaciones orales individualmente describiendo
complot y desarrollo de caracter usando una lista seleccionada de novelas. Las presentaciones seran evaluadas
por un panel comprendido de administradores, maestros y miembros de la Junta Administrativa. Cien por
ciento (100 %) representa una calificacién: Suficiente; Setenta por ciento (70 %) representa una calificacion:
Proficiente.

Declaracién de Analisis

Aunque 100% de los estudiantes completaron los requerimientos de la presentacién oral de una novela elegible, solo 50%
alcanzaron el nivel Proficiente basado en una ribrica que mide la profundidad de comprensiéon de trama y caricter, razonamiento
analitico, deduccion de problema, predecir los resultados, y riqueza de vocabulario. Un panel de maestros de grados inferiores mas
amplio participé en este proceso por primera vez que establecera presentaciones orales de estudiantes de literatura este afio
entrante, aumentando la confianza en si mismo de los estudiantes y habilidad de presentacién en publico.

IAfio Escolar Meta de 100 % - Suficiente Meta de 70 % - Proficiente
2007-08 100 % 80 %
2008-09 100 % 77.5%
2009-10 100 % 50 %

Los estudiantes leyeron varias novelas individualmente y bajo direccion. Las presentaciones estan basadas en libros de LFDCS a
nivel de Octavo Grado e incluye titulos tales como Milkweed, Tuck Everlasting, The Contender, Seedfolks, Esperanga Rising, The Hobbit,
and O/d Yeller.

Meta de Programa Académico 3
Estudiantes de la escuela: Lawrence Family Development Charter School alanzaran nivel proficiente en el
aprendizaje de Matematicas y competencia en solucion de problemas, adquiriendo habilidades detalladas en el
curriculo académico del estado de Massachusetts y obteniendo mejoramiento académico sistematicamente

Medidas:

3A. Noventa y cinco por ciento (95%) de los estudiantes completaran la exanimacion de Matematicas MCAS durante el
afio 2010 con las siguientes expectativas de logro anual a nivel proficiente o avanzado, medido anualmente.

2005-2006-15% 2006-2007-20% 2007-2008-25% 2008-2009-30% 2009-2010-40%
SUFICIENTE
BASE DE 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10
REFERENCIA
Grado | 2004-05 | Meta Logro Meta Logro Meta Logro Meta Logro Meta Logro

3 - 60 80 70 85 80 87 90 63 95
4 73 60 70 70 77 80 85 90 72 95
5 - 60 63 70 69 80 84 90 95 95
6 70 60 60 70 79 80 77 90 95 95
7 - 60 74 70 84 80 88 90 95 95
8 52 60 68 70 84 80 89 90 95 95
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II. Exjto del Programa Académico

PROFICIENTE / ADELANTADO

BASE DE
REFERENCIA 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10
Grado | 2004-05 | Meta Logro Meta Logro Meta Logro Meta Logro Meta Logro
3 - 15 28 20 60 25 57 30 40
4 29 15 17 20 28 25 38 30 40
5 - 15 29 20 27 25 47 30 40
6 18 15 18 20 54 25 48 30 40
7 - 15 21 20 40 25 59 30 40
8 16 15 28 20 50 25 61 30 40

Desafortunadamente, debido a la introduccién de un programa inefectivo en la Escuela Primaria durante el término 2008-2009,
LFDCS no logré las altas expectativas de rendimiento del examen MCAS en Matematicas en los Grados 3 y 4 pero si logté y
excedi6 sus metas en cinco de sus seis grados escolares. En la Escuela Secundaria (5-8), la suficiencia en Matematicas continu6 con
todos los grados escolares excediendo las metas de rendimiento alcanzando o aproximandose la meta de suficiencia. Aun el breve
cambio (medio afio) a un programa no basado en andlisis claramente demuestra la importancia de la correcta seleccion de curriculo,

Desviando nuestra atencién de una instruccién basada en estindares académicos. Con el cambio de liderazgo (Rectora), LFDCS
retorné inmediatamente al programa Scott Foresman agregando la intervenciéon V-Math y otras para recobrar tiempo. La renovada
atencion a los estandares demostrd progreso constante en rendimiento y avances en el curriculo del la Escuela Secundaria.

3B. LFDCS lograra nivel AYP / Progreso Anual en Matematicas en resultados agregados y subgtupo.

ANO META CPI LOGRO CPI | AGGREGADO | ELE | ED. SPEC. BAJO HISPANO
ING.
2005-2006 59.87 60.3 Sl Sl Sl Sl Sl
2006-2007 65.3 71.4 Sl Sl Sl Sl Sl
2007-2008 75.49 76.1 Sl Sl Sl Sl Sl
2008-2009 80.08 72.9 No No * No No
2009-2010 78.32

* Menos de 40 estudiantes en subcategotia de reporte

El rendimiento estudiantil en Matematicas no fue consistente. No obstante el medido mejoramiento de cuatro grados escolares, el
alcance total no logré la meta de 80.08. El cambio de curriculo mencionado previamente fue un factor contribuyente a este
resultado.

Los resultados preliminares en ELE usando el sistema Voyager causaron el escrutinio del uso del sistema V-Math (Voyager Math)
como un componente en-linea — en ambos, inglés y espafiol — para su uso interno y en el hogar. Analisis demostré mejoramiento
en populaciones urbanas / étnicas en comparacién con LFDCS.

LFDCS también Introdujo el sistema de evaluacion GMADE (Group Math Assessment and Diagnostic Evaluation) para establecer
un método similar al sistema GRADE ELA. Este nuevo método enfoca su atencién a necesidades individuales en las Matematicas
con mas frecuente interaccién y observacion de progreso. Una nueva instructora “Titulo-Uno” fue agregada al personal docente
con responsabilidad total de los estudiantes de Nivel-3 en tercer y cuarto grados escolares, también asistiendo el desarrollo L-FAST
para los grados inferiores y sus planes de instruccién. Un especialista en Matematicas fue contratado para ayudar a los estudiantes
en riesgo para analizar sus necesidades esfuerzos que continuaran durante 21 2010-2011.

Meta de Programa Académico 4
Estudiantes de Ia escuela: Lawrence Family Development Charter School demostrarin dominio proficiente del

conocimiento definido en el curriculo académico del estado de Massachusetts en las disciplinas de Ciencia / Tecnologia
e Historia /Ciencias Sociales.

Medidas:

4A. Estudiantes de cuarto y séptimo grados en LFDCS completaran un proyecto de investigacioén cientifica. Los
resultados seran evaluados usando una rabrica de LFDS por jueces externos.
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LFDCS continué su enfoque en la educacion de las Ciencias a través de intervenciones para el crecimiento de ambos, estudiantes y
maestros, reportando el progreso de proyectos cientificos de indagacién como una medida de motivacién, comprension de materia,
y aplicacién de principios cientificos de la investigacion.

100% por ciento de los estudiantes de cuarto y séptimo grados completaron una monografia cientifica independientemente. En el
cuarto grado, 82% por ciento de los estudiantes recibieron la calificacién Suficiente y 55% por ciento la calificaciéon Proficiente o
Avanzado. Cada estudiante fue examinado por dos jueces en su presentacién, con un minimo de diez jueces examinando los
resultados de los diez finalistas en cado grado escolar. El panel de jueces incluyé investigadores universitarios, empresarios,
educadores, y

alumnos graduados con titulos en Ingenierfa. ILa alta calidad de proyectos fue el resultado de esfuerzos durante todo el afio
académico con asesoramientos mensuales de Diciembre a Junio.

4B. Estudiantes de Quinto y Octavo grados en LFDS mejoraran las calificaciones MCAS en la disciplina de Ciencia con

las siguientes expectativas en valoracion:

La siguiente tabla demuestra que los estudiantes en quinto y octavo grados continuaron logrando las metas anuales establecidas para
grado Suficiente y mejoraron el indice CPI de 43.6 2 71.46 y 68.8 con una meta CPI de 57.7 (2008-2009).

Afo Tasa Prevista Grado 5 Grado 8
2004-2005 Base 52% 44%
2005-2006 55% 73% 56%
2006-2007 60% 63% 60%
2007-2008 65% 76% 64%
2008-2009 70% 71% 81%
2009-2010 75%

LFCDS renové su colaboracion con Northern Essex Community College con talleres académicos para los estudiantes de quinto y
sexto grados. Esto es el comienzo de una colaboracién para todo el afio escolar 2010-2011 en el cual los estudiantes aprenderan
con profesores de NECC en los laboratorios universitarios y en las aulas de LFDCS. Este modelo sera similar al programa que ya
existe para los grados siete y ocho con el instituto MIT. Durante el afio escolar 2010-2011 el programa de Ciencias de la Escuela
Superior serd reestructurado con un educador especializado en el sistema L-FAST, similar al ELA, para observar el crecimiento
estudiantil.

4C. Estudiantes de Quinto y Séptimo grados en LFDS mejoraran las calificaciones MCAS en la disciplina de
Historia y Ciencias Sociales con expectativas de que una nueva valoraciéon de referencia (base) sea establecida durante
el afio escolar 2009-2010.

Esta clausula no es pertinente y no serd utilizada en el término 2010-2015 del Plan de Responsabilidad.
B.  Criterios Comunes de Rendimiento de la Escuela

a.) Curriculo

LEDCS exitosamente implementa un plan de estudio alineado con el Marco Educacional de Massachusetts, representando elementos estandar de
un plan de leccién para todas las areas sujetas (determinacién, visita de inspeccion Reanudacion de licencia Afio 13, 2008).

DESE establecié directivas para rectificar e/ Marco Educacional de Massachusetts con requerimientos ELL instituyendo un plan de curriculo
comun. Durante el Verano 2009, un grupo de maestros de LFDCS traz6 el curriculo de todas las materias desde grados
Kindergarten hasta el sexto grado asi también como el curticulo de Historia para los grados quinto a octavo. Estos fueron
alineados en conformidad con los indicadores de competencia académica ELL.

El curriculo de Matematicas, detallados en las metas 3" y 3B, es totalmente basado en resultados de indagacion en sus programas
centrales — Scott Foresman (K-5) y Connected Math (6-8) asimismo como intervenciones y V-Math asegurando una instruccién
estandar.

Una beca de desarrollo hizo posible entrenamiento interno profesional en lenguaje y alfabetizacién a través de programas HILL y
TEACHERS?!. Esto nos permitié enfocar nuestra atencién a los planes de leccién —

incorporando didlogos y discusiones de lenguaje. En cado grado, la coordinadora ESL y la instructora SPED trabajaron con
maestros, revisando planes de leccién y redactando conexiones o modificaciones.
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II. Exjto del Programa Académico

b.) Instruccion

En todos los grados escolares ponemos énfasis en la instruccion escalonada. Los planes de leccion de los maestros se adhieren a
plantillas estandatizadas en conformidad con especificos estindares para cada materia y cado grado escolar, educando a los mas
altos niveles de contenido y habilidad. Analisis demuestra que la buena instruccién asegura la competencia de estudiantes de Nivel-
1. Estudiantes de Nivel-2 alcanzaran Nivel-1con una robusta entrega de instruccién, dejando la intervencién y correccion solo para
el pequefio grupo a Nivel-3. Reuniones mensuales RTI permite al personal docente tener acceso a datos y participar en discusiones
de estrategia de clase. El objetivo es proseguir nuestro consistente esfuerzo en reducir la populaciéon de estudiantes a Nivel-3, como
lo hemos ya demostrado durante el perfodo de licenciatura. En el 2006, LFDCS tuvo 137 estudiantes, o 24% de nuestra inscripcion
a Nivel-3. En el 2010 este nimero ha sido reducido a 58 estudiantes, o 10% de nuestro alistamiento. Durante el perfodo de
licenciatura 2010-2015, nuestra meta es reducir el porcentaje Nivel-3 a un 5% del registro.

c.) Evaluacién de Programa

El objetivo de la administracion en la evaluacion de todos los programas puede ser sumariado en la siguiente forma: ‘Buena
instruccion de curriculo basado en andlisis y observacion de mensurables efectos produce resultados académicos positivos’. La
evaluacion general de programas fue mejorada con dos pruebas de referencia anuales en Matematicas y ELA - Estudiantes
completan un cuestionatio en ELLA y Matematicas (grados 3-8). Con estos datos, analizados por grado, la administracién y los
maestros toman decisiones para aplicar mejoras de instrucciéon donde mas se necesitan. En Agosto, los maestros tienen la
oportunidad de ver y entender donde existe necesidad y toman la responsabilidad de aplicar los cambios necesarios. Los maestros
reexaminan sus planes de leccién y reciben evaluacion critica, y equipos de maestros examinan el trabajo de los estudiantes y
comparten ideas y estrategias para mejorar la instrucciéon. LFDCS evalta el rendimiento estudiantil con las siguientes evaluaciones:

i. DIBELS (Dynamic Indicators of Basic Early Literacy Skills)

LFDCS ha agregado WUF (Word Usage Fluency) para medir los resultados del desarrollo de lenguaje verbal, el cual mide el
conocimiento especifico de palabras. Esta evaluacion provee un estado mas alerta en los maestros de la comprension de
vocabulario midiendo la profundidad de comprension de palabras comunes. Esta evaluacion mide especialmente el
vocabulatio en conexién a conocimiento previo — concepto muy ctitico en la comprension de lectura. Hasta éste afio,
LFDCS no tenfa un instrumento de evaluacién de temprano alfabetismo en grado K-1, con DIBELS desde grado K-2. La
introduccién de PALS en K-1 provee ahora una evaluacion exacta.

ii. Valoracién “GRADE” (Group Reading Assessment and Diagnostic Evaluation)

El uso de GRADE fue extendido hasta grado K-8 este afio. LFDCS use la evaluacién nacional statine 5 para interpretar el
progreso estudiantil. La inversion en evaluacion interna con GRADE provee inmediatos resultados y oportuna intervencion.
Esos datos as{ también como los de GMADE son utilizados para el desarrollo de nuestros escalones para determinar
crecimiento anual y déficits o lagunas de conocimiento, que establecen la cantidad de intervencién diaria.

GRADO/Comprensiéon de Lectura

Base de Referencia 2007-2008 2008-2009 2009-2010 META

2006-2007 2010
Stanines 1-3 4-6 7+ | 1-3 | 46 | 7+ | 1-3+ | 46 | 7+ | 1-3 | 4-6 | 7+ 7+
K 15 68 17 5 38 | 57 8 49 | 43| 2 | 45 | 53 50%
1 31 54 16 12 | 52 | 38 16 44 | 40 | 10 | 27 | 63 50%
2 16 71 12 18 | 66 | 16 14 64 |1 22| 6 68 | 26 60%
3 14 61 24 18 | 69 | 14 25 63 | 12 | 13 | 74 | 13 70%
4 39 45 15 17 | 68 | 16 17 59 [ 24| 23 | 50 | 27 80%
5 25 57 20 3 80 | 17 12 66 | 22| 5 74 | 20 80%
6 18 61 22 16 | 61 | 24 5 67 | 28| 5 62 | 33 80%
7 29 55 16 10 | 54 | 35 15 59 1 26| 4 | 69 | 27 80%
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iii.

iv.

GMADE (Group Math Assessment and Diagnostic Evaluation) (Nueva)

Igualmente como GRADE, los datos de GMADE son utilizados para implementar un efectivo modelo de instruccion en
Matematicas.

Terra Nova

La evaluacién Terra Nova fue seleccionada al comienzo del periodo 2005-2010 para evaluar las calificaciones de nuestros
estudiantes en comparacion con normas nacionales. Los resultados de Tetra Nova y ELA fueron comparados con
resultados anuales MCAS. Cuatro afios de este analisis comparativo ha determinado que no esta proveyendo la comprension
especifica y detalles necesarios para una instrucciéon uniforme. Siendo que recibimos resultados mas efectivos de las
evaluaciones GRADE, GMADE, y nuestra propia evaluacion interna L-FAST) la escuela discontinuara el use de Terra Nova
en el entrante petiodo de licenciatura.

L-FAST (Lawrence-Formative Assessment of Student Thinking)

L-FAST es un sistema formativo de continua evaluacién de progreso desarrollado por LEDCS para identificar puntos de
fortaleza de curriculo y vacios de preparacion para ELA y MCAS en Matematicas. Pruebas bimensuales y evaluacion
inmediata proveen a los maestros, estudiantes y la administraciéon con una consistente pauta para medir progreso. Para
afirmar la preparacion de todos los estudiantes para las pruebas MCAS, esta evaluacion ha sido expandida comenzando con
primer grado. El éxito de esta evaluacién para ELLA y Matematicas ha resultado en el desarrollo de L-FAST para la Ciencia
con un grado piloto en 2009-2010 para los grados cinco y seis. Esta expansion perseguira durante 2010-2011.
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vii. ~ MEPA - Massachusetts English Proficiency Assessment

MEPA - Adquiriendo Habilidades lingiiistica de Inglés |
2005 2006 2007 2008 2009*

Meta Estado 50% 55% 60% 62% 60%
Progreso Rendimiento Estado 57% 64% 62% 66% 66%
Meta Distrito n/a n/a n/a 62% 60%
Rendimiento Disttito 81% 71% 62% 67% 66%
Meta Estado 40% 45% 44% 44%, 29%
Logro Rendimiento Estado 48% 49% 48% 49% 34%
Meta Distrito n/a 62% 54% 49% 39%
Rendimiento Distrito 75% 66% 56% 62% 38%
AMAQO Historia
Progreso Si Si Si Si
Logro Si Si Si No
AYP — Inglés No Si Si Si
AYP — Matematicas Si Si Si No

* Refleja dos afios consecutivos de evaluacion — no incluye estudiantes kindergarten

Después de tres afios de alcanzar todas las metas MEPA de disttito local, LFDCS no logté su blanco local del 2009

alcanzando 38% de un blanco de 39%, la escuela mantuvo su adelanto en comparacion con el rendimiento estatal de 34% Ia evaluacion del
rendimiento estudiantil obtuvo un rendimiento escolar de 66% con una meta de 60% igualando el rendimiento a nivel estatal. El afio 2009
introdujo el primer uso del nuevo estandar de evaluacion MEPA, disefiado para imitar la evaluacion MCAS. En contraste, la meta escolar no es
preconocida.

Durante el 2009-2010, la coordinadora ELL colaboré con los equipos de ensefianza de grados K-2 hasta tercer grado incorporando resultados
LBPO (English Language Proficiency Benchmark Outcomes), con lecciones de un contexto y nicleo ELA, para reforzar el desarrollo de los
estudiantes ELL asimismo como integrar mejores practicas de ensefianza.

Adicionalmente, los mismos maestros participaron en dos categotias de entrenamiento SEI para petfeccionar sus estrategias de desarrollo
lingtiistico. Estos grados también implementaron un sistematico programa de vocabulatio para ampliar y enriquecer el conocimiento de fondo y
el esquema de vocabulario.

Cultura Escolar

LFDCS se ha esforzado desde su fundacién en fomentar una cultura escolar acogedora y adoptiva, proponiendo altos estandares para el
personal docente y el logro estudiantil, con la expectativa de comportamiento y actitud positiva de parte de todos sus miembros, en soporte de
nuestros fundamentales valores y vision.

Nuestro ‘Salén de Banderas’ en la entrada de la Escuela Superior tepresenta una declaracién de la diversidad de nuestro personal y estudiantes
— recién llegados e inmigrantes de 18 naciones desde lugares tan cercanos como la zona del Catibe hasta Somalia, India, y Corea, trayendo con
ellos su lenguaje y cultura a nuestra comunidad.

Carteles a través de toda la escuela enmarcan el esfuerzo de cada una de las aulas en atener los altos indices CPI establecidos para ELA y
Matematicas. Graficas IL-FAST son una fuente educativa, de coloquio, e

impetu de adelanto. El personal docente es estimulado a mejorar individualmente y profesionalmente. Durante el 2009-2010, seis maestros
progresaron desde nivel de licencia bésica a licencia profesional, y tres maestros, los cuales debido a su trasfondo requitieron una diferente
trayectoria lograron su certificacion a través de una evaluacién de porfolio apoyada por maestros-mentores y la Administracion.

La aplicacién de nuestra politica estudiantil resultd en 64 suspensiones en 2009-2010. A primera vista, estos nimeros que parecen ser muy altos,
representan un 50% por ciento de infracciones cometidas por estudiares K-1 de cuatro afios — no acostumbrados a las expectativas de disciplina
de una educacién formal, con significativas mejoras en cado grado ascendiente. Durante el 2010-2011, la escuela integrara a estudiantes jovenes y
sus familias con talleres de orientacién provistos por el programa ‘Family Continuity Program’. Habiendo notado resultados positivos previos,
LFDCS ha contratado este programa para introducir una serie de talleres que incluyen comportamiento juvenil, mejorando el ambiente del hogar
con positivo estimulo. Nuestro objetivo es integrar este programa con: “Right from the Start” una setie de talleres familiares a nivel K-1, para
establecer las expectativas de los estudiantes y de los padres.
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Estudiantes Diversos

LFDCS esta comprometida a la efectiva educacién de los nifios a través de atencién a las especificas necesidades de aprendizaje de
estudiantes del programa ELL y de estudiantes identificados con incapacidad de aprendizaje que constituyen la mayoria de nuestro
enrolamiento.

Para lograr los requerimientos de competencia y adquisicion lingtistica, LDFCS continia usando un programa de lenguaje dual de
estandar académico en espafiol e inmersion protegida al inglés. 246 estudiantes (41.8% de la escuela) estan identificados a nivel
ELL, requiriendo un esfuerzo general de toda la escuela, en aprendizaje de vocabulario y contexto, conectando la instruccion de
aula con estandares ELPBO, y proveyendo extensivo desarrollo de competencia en SEI y adquisicion de lenguaje.

Educacion Especial es conducida en un esquema inclusivo con especialistas certificados en las aulas, modificando el curriculo para
sustentar a estudiantes individualmente. Planes de integracién para la educacion a nivel de grado y nivel RTT afirmé una estrategia
comun de lecciones e intervenciones.

Supervision v Evaluacién de Maestros

El plan de LFDCS para la supervision y la evaluacion de maestros fue cambiado dandole responsabilidad a los sub-rectores(as) de
cada esuela por la observacion y evaluacion formativa asimismo como en el criterio de renovaciéon de contratos.

El proceso incorpora un instrumento de evaluacién completo, que provee un aplicado enfoque instantaneo del trabajo profesional
en cualquier momento durante el aflo. El proceso fue disefiado especialmente para nuevos maestros — reconociendo la importancia
de una continua presencia y refuerzo profesional durante la aclimatizacién del personal a la cultura de la escuela. Adicionalmente,
maestros veteranos con certificacion, reciben datos que incluye rendimiento estudiantil, cumplimiento del maestro, planeo de
leccién, para poder interpretar estos datos usando el esquema RTT.

La evaluaciéon de las encuestas de maestros revelan la falta de adecuada colaboracién en temas de enseflanza y otras
responsabilidades durante el 2009-2010, y por consiguiente, la oficina de Superintendente de Escuela establecié parametros para un
protocolo de sistematica evaluacion con especificos procesos y calendarios para la oportuna observacion, evaluacion, y reaccion.
Anticipamos una estrecha vigilancia de esta situacién durante el entrante afio para la efectiva comunicacién con nuestro personal.

Desarrollo Profesional

LFDCS emple6 una triple estrategia para el desarrollo profesional durante el 2009-2010, enfocando su atencién a la integracion de
multiples objetivos de entrenamiento para las necesidades de toda la escuela.

I. Entrenamiento Provisto por la Administracion

e Datos para la evaluacion de estudiantes

e Objetivos y expectativas de la escuela para el 2009-2010

e Medidas de rendimiento — comparacién y comprension del plan 2005-2010 con objetivos 2010-2015.
e  Entrenamiento RTI para la seleccién de efectiva intervencion para estudiantes de Nivel-3

e  Educadores experimentados y elegidos como mentores en el 2207-2008 en su segundo afio, a cargo de dos maestros.

II. Talleres para Proveedores Externos

e  La serie de talleres de iniciacion para nuevos maestros, TEACHERS?!—estableciendo discernimiento comun acerca
de los desafios que deben afrontar los maestros y de las estrategias para resolverlos.

III. Integrado Desarrollo Profesional

e  Observacion de aula integrada con orientaciéon profesional HILL (The Hanson Initiative for Language & Literacy)
complement6 talleres de adquisicién de lenguaje a nivel de grado, con mas profunda integracién de contexto y vocabulatio a
nivel K-3

e Inmersién Protegida de Inglés, TEACHERS?! -- Extenso entrenamiento en Categotias III y IV mejoraron la comprension
para implementar SEI, especialmente en grados K hasta cuarto grado.
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II1. Viabilidad Organizativa

A. Plan de Responsabilidad Escolar, Objetivos y Medidas

Lawrence Family Development Charter School ha construido una organizacion profesional competente, efectiva,
proveyendo liderazgo, personal y recursos en una estructura razonablemente clasificada segiin su tamafio, que supervisa
una escuela publica auténoma bien dirigida. LFDCS, a través de su jJunta Directiva, Superintendente y su Equipo
Administrativo, demuestra responsabilidades fideicomisarias en su solvencia financiera; Una clara comprension de las
politicas y métodos necesarios para una coherente direccion, y responsabilidad escolar a través de reuniones piiblicas,
Informes transparentes y prudente declaraciones para responder a revisiones externas.

Las siguientes Metas Organizativas (2007-2008 actualizadas) de Viabilidad describen el progreso durante el presente
periodo de licenciatura.

Meta 5

Lawrence Family Development Charter School asegurara que cada nifio pueda tener una maxima
oportunidad de aprender fomentando la asistencia normal y consistente de todos los estudiantes e
implementando una politica que sustente esta meta.

5A. Cada afio LFDCS mantendra una asistencia promedio diaria de 95 %.
Durante cada afio de licencia, la asistencia estudiantil en LFDCS excedié la meta de 95 % con los siguientes resultados:
2005-2006-95.6% 2006-2007-96.2% 2007-2008-97.2% 2008-2009-97.3% 2009-2010-97.5%

5B. LFDCS implementara politicas para eliminar ausencias no excusadas a fin de que al menos 95% de
estudiantes alcancen asistencia de 95% o mejor.

LFDCS continué enfatizando las politicas establecidas al comienzo de nuestro perfodo de licenciatura con expectativas especificas

para la intervencién en cada periodo de evaluacion.

Durante el 2009-2010, la escuela agreg6é al Manual de Padres, comunicaciones concerniente reportes obligatorios de asistencia.
Asistencia del primer perfodo de evaluacién — estudiantes con cinco o mas ausencias reciben una carta que describe la politica de
asistencia requiriendo asistencia durante escuela de verano.

Progreso hacia la meta de 95 % en 95 %:

Asistencia Diaria Con __ % at 95% Con ___% @ 90%
2005-2006 95.6% 68% 97%
2006-2007 96.2% 75% 95%
2007-2008 97.2% 92.6% 99.2%
2008-2009 97.3% 80% 97.8%
2009-2010 97.5% 89.7% 99.6%

Meta 6

Lawrence Family Development Charter School proveera educadores de altas cualificaciones para todo los niveles
educacionales, personalmente comprometidos al logro académico individual y del estudiante.

Medidas:
6A. 97 % por ciento de todas las clases seran ensefiadas por personal de alta cualificacion.

LFDCS consistentemente ha tratado de contratar y retener al personal titulado mas capacitado para ensefiar, apoyar y evaluar
rigurosos planes de estudio para nuestros estudiantes.

Maestros que alcanzaron los requisitos Federales de “Maestros Altamente Capacitados” (HQT) cada afio del presente perfodo de
licencia:

2005-2006 — 100%

2006-2007 —100%  2007-2008 — 90.1%  R008-2009 — 93% 2009-2010 — 96%
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II1. Viabilidad Organizativa

LFDCS no alcanzé6 su meta de 97 % con 96% o 50 de 52 logrando los altos requerimientos HQT. Adicionalmente, LFDCS continda
empleando pata-profesionales altamente capacitados incluyendo 100% con un minimo de 48 créditos universitarios y 50% con
bachillerato universitario. De esta manera LFDCS desarrolla un equipo docente altamente capacitado para ensefiar y proveer
intervenciones que dan por resultado logro estudiantil.

Para-profesionales que lograron la cualificacién Federal de requerimientos HQT

2005-2006 — 100%  2006-2007 —100%  2007-2008 —100%  R008-2009 — 100% 22009-2010 - 100%

6B. Maestros de LFDCS alcanzaran o excederan 95 % por ciento de asistencia.

Resultados:
Asistencia Diaria Con ___ % at 95% Con__% @ 90%
2005-2006 95.4% 66% 98%
2006-2007 95.6% 68% 92%
2007-2008 95.8% 70% 98%
2008-2009 96.2% 82% 94%
2009-2010 97.5% 94.6% 96%

La asistencia general de maestros en LFDCS alcanz6 o excedié la meta de asistencia de 95 % cada afio del presente periodo de
licencia. Ademids, LFDCS ha cuantificado el porcentaje de personal individualmente logrando 95 % o mejor y 90 %. La siguiente
grafica demuestra que la asistencia individual de maestros ha aumentado cada afio de licencia. La asistencia del maestro es motivada
no solo con reconocimiento cada trimestre sino que también con un bono salarial de 1% para aquellos que logran las metas de
asistencia y objetivos CPL. Estos resultados son demostracién de un personal altamente responsabilizado a todos los niveles de
logro estudiantil.

6C. 90 % por ciento del personal docente de LFDCS respondera favorablemente a una encuesta anual con el objeto de
medir la satisfaccién en los siguientes puntos: curriculo, seguridad ocupacional, comunicacién, y oportunidades de
desarrollo profesional.

Resultados:

La encuesta anual no alcanzé su objetivo de 90% de respuestas favorables. Los maestros respondieron favorablemente un 64%
concerniente a las oportunidades y calidad de desarrollo profesional, recursos de ensefianza adecuados y soporte técnico. Los
resultados fueron positivos concerniente la efectividad del modelo RTT y su implementacién, asi también como la seguridad del
medio ambiente escolar.

Insatisfaccion en areas de supervision administrativas incluyeron: comunicacién oportuna, retroalimentaciéon de los planes de
enseflanza semanal, y falta de apoyo adecuado en la administracion de aula. Mds decepcionante y expresado por muchos, y a pesar de
las muchas optimistas recomendaciones personales, fue la baja satisfaccién individual como miembro valorado de nuestro equipo.

La Administracién ha leido cuidadosamente los resultados de la encuesta con una clara intencién de remediar estas areas inquietantes,
fijando objetivos internos de superacion en cada una de las categorias.

Las recomendaciones de nuestros maestros para mejorar incluyen contratar a un consejero, la construcciéon de bafios para maestros,
uso temprano del programa mentor desde la orientacién del nuevo personal, y mas talleres de manejo de comportamiento.

6D. Cien por ciento (100 %) del personal establecera metas profesionales anuales de desarrollo que paralelan metas
escolares anuales. (2007-2008 revisiones).

LFDCS ha apoyado el desarrollo profesional con entrenamiento subvencionado y talleres de entrenamiento y a través de inversiones
en curriculos profesionales para obtener nivele avanzado. Durante el 2009-2010, 100% del personal docente se reunién con la rectoria
con el propdsito de desarrollar o actualizar sus metas profesionales para asegurar alineamiento con los objetivos de la escuela.

Ademas de los talleres de desarrollo profesional directamente patrocinados por LFDCS (ver pagina xx) y de reembolso de cursos
educativos, LFDCS apoy6 y supervisé las metas individuales de tres maestros a través de medidas alternativas en su obtencién de su
licencia inicial, y a cinco maestros a conseguir su licencia profesional. El programa mentor asistié individualmente y con apoyo
administrativo al personal en su esfuerzo en obtener su certificacion o nivel profesional de educador.
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Meta 7

Lawrence Family Development Charter School demostrard optima administracion financiera de sus recursos (las
medidas fueron estandarizadas en el 2007-2008)

Medidas:
7A. LFDCS demostrara 6ptima administracién financiera a través de su politica y practicas verificadas por una auditoria
financiera anual independiente, demostrando la ausencia de deficiencias por una opinién independiente.

LFDCS demuestra éptima administracioén financiera a través de su politica y su practica. Un experimentado gerente administra la
diaria operacién del departamento fiscal incluyendo propuesto, transacciones bancarias, y de salario. Anualmente, Walsh & Co.
Produce un informe de auditoria para la Junta Directiva y el publico y presentacion al gobierno estatal. Durante cada uno de los
periodos de la presente licenciatura, no existieron déficits.

7B. LFDCS demostrara 6ptima planificacion de gerencia manteniendo adecuadas reservas de recursos para respaldar
programas de educacién a través de equilibrados presupuestos anuales.

Presupuesto Aprobado — Ao Fiscal 2006-2011

AF2006 AF’2007 AF’2008 AF’2009 AF’2010 AF'2011
INGRESOS
Educacion $5,148,000 | $6,123,332 | $6,490,000 | $6,754,270 | $6,960,000 | $7,442,850
Becas $690,000 $803,000 $780,000 $750,000 $660,000 $770,000
Contribuciones $83,000 $20,000
Efectivos Netos $235,000 $250,000 $240,000
Ser. Alimentacién $300,000 $300,000
Miscelaneos Ingresos $100,000 $100,000 $100,000 $150,000 $150,00 $150,000
TOTAL INGRESOS | $6,256,000 | $7,296,332 | $7,610,000 | $7,654,270 | $8,070,000 | $8,662.850
GASTOS
Salarios $3,391,905 | $3,914,633 | $4,230,495 | $4,295,379 | $4,413,280 | $4,628,032
Beneficios e Impuestos de Salario $819,730 | $1,015,190 | $1,013,376 $989,485 | $1,019,195 | $1,087,474
Contratos y honorarios $645,700 $683,167 $664,000 $651,714 $655,000 $727,143
Gastos de Oficina $185,000 $241,500 $202,500 $136,500 $160,500 $195,000
Alquiler $757,000 $995,870 | $1,166,000 | $1,146,000 | $1,181,676 | $1,211,676
Abastos y Equipos Escolares $150,000 $156,000 $120,000 $120,000 $100,000 $125,000
Servicios Profesionales $270,900 $247,000 $166,500 263,949 $193,500 $283,500
Ser. Alimentacién $300,000 $300,000
Otro $31,500 $39,000 $46,000 $46,000 $46,000 $47,000
TOTAL GASTOS | $6,252,235 | $7,292,360 | $7,608,871 | $7,649,027 | $8,069,151 | $8,604,825
Ingresos Totales sobre Gastos $3,765 $3,972 $1,129 $5,243 $849 $58,025

La Administraciéon de LFCDS ha desarrollado un presupuesto realistico y balanceado cada uno de nuestros afios en operacion del
presente perfodo de licencia, como demostrado en la previa pagina. El planeo del presupuesto anual -- un esfuerzo encabezado
por nuestro gerente, superintendente, y equipo administrativo -- mantiene en su enfoque el logro estudiantil y una filosoffa de
disponer de los recursos directamente en el mejor provecho de los estudiantes. Un proceso de planificacién de tres meses,
entablando comunicacién con la Junta Directiva para la recomendacion de areas de cambio, resulta en un voto final que provee el
marco para las decisiones de empleo y gastos del afio.

7C. LFDCS demostrara 6ptima planificacion de gerencia manteniendo adecuadas reservas para cumplir con sus
obligaciones de contrato y casos de emergencias manteniendo en reserva sumas equivalentes al 5% del presupuesto
anual.

Extracto de la declaracion de Ingresos y Gastos

Ingresos Gastos Residuos
2005-2006 6,300,321 6,127,359 172,962
2006-2007 7,381,327 7,149,547 231,780
2007-2008 7,923,226 7,632,461 290,764
2008-2009 8,061,880 7,794,159 267,721
2009-2010 (Seran examinados por una auditoria en el Otofio del 2010)

Identificacion de activos netos efectivo en 30 de Junio de éste periodo representado las reservas disponibles para emergencias y
futuras mejoras. LFDCS excede las metas financieras establecidas por Departamento de Escuelas Charter.

2006 - $1,380,641 2007 - $1,612,421 2008 - $1,903,186 2009 - $2,170,906 2010 - $2,670,906 (no auditado)
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I11. Viabilidad Organizativa

B.

CRITERIOS COMUNES DE RENDIMIENTO DE LA ESCUELA

Decisiones Politicas

Importantes decisiones de politica adoptadas por la Junta Directiva durante el 2009-2010:
Agosto 2009

Plan aprobado por LFDCS para supervisar todo el programa de servicio de alimentos con la Sra. Shari Dennis-Belding
autorizada para supervisar este programa federal. Esta politica pone fin a una colaboracién de catorce afios con las Escuelas
Publicas de Lawrence quienes suministraban alimentos a LFDCS.

e Nueva politica aprobada del bienestar de salud, un requisito de reemplazar la politica de bienestar de salud de las Escuelas
Publicas de Lawrence y los afios de impacto.

e Politica revisada y aprobada para el uso de teléfono celular y aparato electrénico que prevé el consentimiento escrito de
los padres que permite el uso por los estudiantes en situaciones de emergencias.

Octubre, 2009

e Revisién de politicas, plazos y las decisiones relativas a la correspondencia de un estudiante que no fue aceptado
inicialmente para la inscripcién en K-1. Luego de la revision de toda la correspondencia, la decision fue revertida y el
estudiante fue matriculado.

Diciembre, 2009

e  Dolitica aprobada para el entrenamiento y el uso de desfibriladores externos automaticos antes de montat en la escuela
como fue requerido por el Dr. Gorn, Médico de la ciudad.

Febrero, 2009

e Revisién de plan presentado por la Principal y el Superintendente sobre el use de fondos de Title One ($157,357) y de
Educacion Especial ($100,046). Se trata de fondos federales adicionales al presupuesto que se deben gastar en
elementos con el uso a largo plazo y resultados. Los articulos incluyeron computadoras, maquinas en foco, licencias de
software y desarrollo profesional. .

Abril, 2009

e Renovacién aprobada de un contrato de gestién de cinco afios que concurre con el periodo de licenciatura para cubrir
cuarto periodos de licenciatura 2010-2015. La aprobacién es de 5% de la matricula pagada por LFDCS a LFDEF, Inc.
para proveer contabilidad, gestién y tareas administrativas de la escuela. .

e Renovacién aprobada de un contrato de alquiler de un afio entre LFDCS y LFDEF, Inc. con revisién anual que provee
todas las clases y espacios en los cuatro edificios para uso de la escuela "charter; costo $7.10 délares por pie cuadrado en
la Escuela Intermedia y $10.50 délares por pie cuadrado para la Escuela Elemental, K-1 y el gimnasio.

e Peticion aprobada presentada por el Superintendente para permitir un dia de paseo fuera del estado para los estudiantes
del cuarto grado para visitar a Ellis Island, que forma parte de un estudio de materia de inmigracién.

e Recomendacion aprobada por el Superintendente, de una peticién de parte del Concilio Escolar para que LFDCS
prepare una enmienda hacia la licenciatura y presentatla al Departamento de Educacion Primaria y Secundaria para pedir
un incremento de matricula de 600 a 800 estudiantes. Esta solicitud, al ser aprobada, se aplicaria a partir de septiembre
de 2011 con la adicién de 20 estudiantes al K-1 y se aumentara por 20 estudiantes anualmente para llevar este
crecimiento hacia adelante y completar la expansion para el afio escolar 2020-2021.

Junio, 2010

L]

Aprobacién de un plan presentado por el Superintendente de entrar en un acuerdo con Merrimack College’s College of
Education para colaborar en una asociacién llamada Educacion Urbana. Aprobado por la Junta Directiva un
Memorandum de Entendimiento en el cual LFDCS aceptara cinco colegiales de enseflanza postgrado (KK-6) y apoyara la
matricula de su maestria. Merrimack College pagara un estipendio a cinco maestros veteranos de LFDCS que serviran
como mentores de los colegiales y les guiara en la adquisicion de habilidades y competencias para ser educadores eficaces
educadores publicos en escuelas urbanas de alta pobreza.
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Rectificacion a la Licenciatura

La Junta Directiva aprobé una modificacién de importancia para aumentar la matricula maxima de 600 a 800 estudiantes
durante la reunién de la directiva en abril de 2010. Este documento enmienda fue preparado y presentado a la Oficina
de Escuela Charter y al Comisario en julio de 2010.

Quejas

No se recibieron quejas oficiales por os padres durante el afio escolar 2009-2010.

Supervisiéon

El Junta Ejecutiva de la Junta Directiva evalué el funcionamiento del Superintendente. El Superintendente presentd
una auto evaluacion escrita que cubren extensas categorias de liderazgo, comunicacion, el alcance de la comunidad,

recursos financieros y de supervision, asi como una declaracion escrita sobre el estado de cada meta establecida para el
Superintendente.

La Junta evalia el desempefio de la escuela a través de una revision anual de los objetivos de rendicién de cuentas
detalladas en este informe anual y mediante la discusion de los adelantos, impacto de avance presentado por el personal
administrativo, el Superintendente, el auditor independiente, y cuando necesario, revisores externos o consultores .
Cada reunién de la junta incluye una presentacion en un componente de la operacion de la escuela proveyendo a la junta
con una imagen completa del funcionamiento de la escuela.

Planificacion de la Junta

La Junta de Sindicatos se comprometié en la planificacién en los siguientes afios (2008-2009/2009-2010) relacionadas
con la preparacién del documento re-presentado para la licenciatura sometida en el 2009. Reuniones vy talleres los
sabados oftrecio la oportunidad para discutir el progreso hacia los Objetivos de Rendicién de Cuentas de la licenciatura
actual y lo que se necesitaba para que la escuela siguiera en movimiento hacia adelante en todas las areas medidas:
Fidelidad a la licenciatura, el éxito académico y la viabilidad de la organizacion.

Una revisién de medio dia en la preparacion de la inspeccion para la renovacion serd seguida en octubre de cada afio
pata establecer metas para cada afio de la licenciatura 2010 a 2015.

Satisfaccion de Familia

LFDCS evalua la satisfaccion de familia como uno de los objetivos de su rendicién de cuentas (véase 8B, pagina 4). Esta
encuesta anual evalua la satisfaccién con el programa académico, la comunicacion, programas de apoyo, conferencias de
padres y maestros-y las oportunidades para entrenamientos. El ochenta y tres por ciento (83%) de todas las familias
respondieron a esta encuesta con satisfaccién de un nivel de 93% al 100%. Particularmente notable fue una excelente
tasa de 100% de aprobacién de las conferencias de padres y maestros.

Recomendaciones de los padres para el futuro incluyen: actividades adicionales para el programa de entiquecimiento para
estudiantes del séptimo y octavo grado; mas clases de arte, musica , y educacion fisica, oportunidades adicionales para la
tutorfa en matematicas y espafiol; un boletin trimestral con estrategias para ayudar en el hogar, talleres sobre la
intimidacién, mas estacionamiento, clases de ejercicios para los padres, y hacer frente a las conductas negativas.

Supervision Financiera

LFDCS desatrollo el presupuesto para FY'11 durante una revisién de tres meses por el equipo administrativo, el gerente
y la junta. El presupuesto se divide en las areas principales de gasto (ver pagina 27) con atencion a todas las necesidades
de personal y programas académicos. Una vez que este criterio se establece, un proyecto de comparacion del afio en
curso frente a los costes previstos se estableceran a partir de dos experiencias anteriores y los aumentos previstos de los
COstOs.

Este proceso se describe claramente en las reuniones de la Junta, con suficiente informacién y el tiempo dedicado a cada
miembro de la junta para que estén bien informados de la necesidad de cada partida y todos los ingresos proyectados.
Una votacién final de aprobacién es tomada en abril o mayo.
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MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA PARA EL ANO ESCOLAR 2009-2010

Nombre Cargo en | Comité Campo de especializacién y-o rol | - nimero de plazos
la Junta afiliacion(s) | adicional en la escuela (padres, cumplidos;
Directiva miembros del personal etc.) - Duraciéon de cada
termino, incluye
fecha elegido y
expiracion
John Housianitis Presidente | Representante | Profesor de Estudios Sociales, 5to terminé
de LFDEF Central Catholic High School; 19 10/1995-8/2010
anos — Comité de Distrito Escolar
Howard Sticklor Vice Representante | Director, Organizacién de 1 terminé
Presidente | de LFDEF Desatrollo Juvenil de Lawrence 2/2007-8/2010
(Programa Extracurricular /HERC)
Wendy Estrella, Esq. | Clerk Padre Abogada, Oficina Abogacia Estrella 2do terminé
Representante 6/2005-8/2011
Francisco Gémez Tesorero | Padre Technical Support 3er termind
Representante | Info. Global Solutions 10/2002-8/2011
Analuz Garcia Miembro | Padre Consejera de Matriculacion, ler termind
Representante | Northern Essex Community College 4/2010-8/2013
Zoila Gomez Miembro | Padre Abogada, Oficinas de Abogacia ler termind
Representante | Zoila Gémez 12/2008-8/2011
Anne Hemmer Miembro | Representante | Vice Presidente, Danversbank ler terminé
LFDEF 2/2010-8/2013
Ana Matos Co- Padre Visitante de Domicilio, Greater 10/2009-8/2010
Presidente | Representante | Lawrence Community Action elejida anualmente
Concilio Council
Escolar
Ana Medina Miembro | Representante | Ayudante de Disciplina, Greater ler termind
LFDEF Lawrence Vocational Technical High 4/2007-8/2010
School
John Mejia Miembro | Representante | Jefe Departamento de ler termind
LFDEF Telecomunicaciones, Greater 2/2009-8/2012
Lawrence Vocational Technical High
School
Juliet Nagle Miembro | Representante | Educadora Jubilada, Tutor de ler terminé
LFDEF Lectura, LEDCS 10/2007-8/2010
Ingrid Polanco Miembro | Padre Gerente Asistente de Propiedad, ler terminé
Representante | Hadley West Apartments and Judson 10/2007-8/2010
House Apartments, Haverhill, MA
Nitza Tirado Miembro | Padre Gerente de Oficina, Bi-lingual, G ler termind
Representante | Associates 10/2007-8/2010
Henry Vargas Miembro | Padre Paraprofesional ler termind
Representante | St. Anne’s School, Methuen, MA 10/2009-8/2012
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Informacion Financiera

DECLARACION DE INGRESOS Y GASTOS BALANCE GENERAL
Ingresos Activos
$7,487,323 Efectivo Disponibles $3,351,870
Educacién Cuentas a Recibir 259,945
Becas 943,631 Equipo -Neto 382,575
Contribuciones 3,453
Miscelaneos Ingresos 300,000 Activos Total $3,994,390
222,738
Total - Ingresos $8,957,145
Gastos Débitos
$4,490,000 Cuentas 2 Pagar $329,013
Salarios Gastos Remunerables Acumulados 816,817
Beneficios e Impuestos de 892,000 Ingresos Diferidos 5175
Sueldo Total - Débitos $1,151,005
Contratos y honorarios 649,945
Gastos de Oficina 167,990 Total — Activos Netos $2,843,385
Alquiler 1,116,801
Abastos y equipos 345,434 Total Débitos
escolares Y Activos Netos $3,994,390
Servicios Profesionales 281,444
Otro 300,000 Becas de Educacion Recibidas
Titulo 1 & Titulo 1 Soporte $434,517
Total - Gastos $8,284,667 Primera 1 ectura 25,000
Titulo 1I-A 59,492
SPED 94-142 128,303
Ingresos Totales sobre Gastos $672,478 Titulo TII — ESL 44,277
SPED & Apoyo / Alta Necesidad 20,000
Fondos y Donaciones Privadas Recibidos ARRA Titulo 1 Estimulo 142,019
LFDCS recibié $143,418 en fondos privados durante el ARRA IDEA Estimulo 90 023

afio escolar 2008-2009. Los programas financiados
incluyeron: Programa Verano Extendido, Tutelaje de Total - Fondos Publicos $943,631
Matematicas, Anuario Clase 2010, y becas estudiantiles.
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PRESUPUESTO APROVADO - AF 2011

Ingresos
Educacion $7,442,850
Becas 770,000
Servicios de alimentos 300,000
Ingresos miscelaneos 150,000
Ingresos Totales $8,662,850
Gastos
Salarios $4,628,032
Beneficios e Impuestos de 1,087,474
Sueldo
Contratos y honorarios 727,143
Gastos de Oficina 195,000
Alquiler 1,211,676
Abastos y equipos escolares 125,000
Servicios Profesionales 283,500
Servicios Alimentos 300,000
Otro 47,000
$8,604,825
Ingresos Totales sobre Gastos $58,025
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Con sincera apreciacion a todos los que

apoyaron el crecimiento de nuestra escuela.

ASOCIACIONES:

Massachusetts Institute of Technology

Merrimack College/Service Learning Center

Merrimack College/College of Education

Northern Essex Community College (Science partnership)
Notre Dame High School Student Interns

Phillips Academy Andover/Community Services

Phillips Academy Andover/Violin Program

TEACHERS 2!

The Hanson Initiative for Language and Literacy
(HILL)

The Pingree School/Prep @ Pingree
UMASS @ Lowell - Science Camp
UMASS Nutrition Program
YouthBuild-Lawrence

CONSEJEROS PROFESIONALES
Doherty Insurance

Morris Rossi & Hayes

Trident Project Advantage Group
Michael Walsh, CPA

BIENES Y SERVICIOS PROFESIONALES
D’Todo Party Center

P. DiBurro & Sons. Inc.

Donnelly Uniforms

Kelly Construction

Cindy Parnagian, The Party Connection
Trombly Bus Company

Volunteer Readers for “Read Across America”
YouthBuild-Lawrence



®Plan De Inversion

AF’11 Plan De Inversion
La siguiente informacion incluye los anticipados planes para el entrante periodo de Licenciatura 2010-2015. Planes paral 2015-2020
no han sido determinados.

Proyecto Expansion de Escuela

LFDCS anticipa la renovacion de un edificio presentemente en uso, y limitada nueva construccion como las mejores opciones para
expandir la inscripcién de 600 a 800 estudiantes. LFDCS ha solicitado la revision al Charter School Office peticionando el cambio
como parte de un plan de expansién controlada. Si aprobado, 20 alumnos serfan agregados anualmente al Grado K-1,
promoviendo este grupo adelante. Los siguientes planes, comprenden los necesarios cambios en los dos campus, y representan los
objetivos de integracién de estudiantes. LFDCS al presente utiliza cuatro propiedades en la interseccioén de las calles Haverhill y
Calle West en Lawrence.

404 CALLE HAVERHILL (K-1 Y EDIFICIO CENTRO FAMILIAR)

1. Descripcién del Proyecto
® Renovacion del edificio K-1 para agregar un aula — Verano 2011
= Renovacién del Centro Familiar para agregar ocho aulas. Estas seran usadas para Grados 4 y 5, desocupando el espacio al
presente en el numero 34 de la Calle West (Grados 1-4) y al 400 del la Calle Haverhill (Grados 5-8) — 2012-2013.
= Construccion de cafeterfa en este local para la alimentacién de Grados 4 y 5 — 2012-2013.

2. Presente Estado del Proyecto
a.  Modificaciones presentadas a la Oficina de Escuelas Charter — Julio, 2010
b.  Reunién con empresa de arquitectura para planear los cambios y establecer costos preliminares — Marzo 2010.
c.  Preparacién de licitacion por la empresa de arquitectura con detalles de infraestructura incluyendo mecanicos, sistema de
rociadores, calefaccion, aire acondicionado y electricidad (costos del plan $20,000).

3. Calendario Preliminario para Completar el Proyecto
Etapa I (Aula K-1) — Agosto, 2011

Etapa II (renovacion de 8 aulas y cafeterfa) — Agosto, 2013

Costo Estimado — Costos de $600,000 estimados en presente valor y espacio.

LFDCS planea financiar el proyecto con fondos de reserva disponibles ($2.7 millones)

6. Fondo de Reserva — LFDCS no ha establecido un fondo de reserva capital para este proyecto porque estamos esperando la
aprobacién del plan. Una vez aprobado, la Junta Directiva votara para establecer un Fondo de Reserva especial financiado por
el presente fondo de reservas disponibles.

34 CALLE WEST, Parte Posterior (EDIFICO K-2)

1. Descripcion del Proyecto
= Construccién de un aula en el Centro Kindergarten, una seccién separada del la Escuela Inferior — Primavera / Verano,
2012.
2. DPresente Estado del Proyecto — Planes en discusion al presente con arquitecto y constructores locales para la mejor
integracion del espacio. Debido a que el Centro Kindergarten ya tiene suficiente capacidad de electricidad, plomeria, aire
acondicionado y tecnologia, los costos seran reducidos.
Calendario Preliminario para Completar el Proyecto - Agosto, 2012
Costo Estimado — Costos de $80,000.
LFDCS planea financiar el proyecto 50% con fondos de reserva disponibles y 50% ayuda de la fundacién.
Fondo de Reserva — No establecido. Se necesita establecer los costos y financiacién.

o e

So kW

TELECOMMUNICATIONS INSTALLATION

1. La escuela esta comprometida al mejoramiento de la tecnologia para todos los programas web.

2. Planes presentados y aprobados para el uso del Fondo de Estimulo 2010 — solicitud segunda etapa serd preparada durante
2010-2011.

Calendario Estimado para completar — Etapa I: Junio, 2010; Etapa II: Junio, 2011

Costos Estimados - Etapa I: $115,000; Etapa II: $80,000-$100,000

LFDCS financiara este proyecto con fondos de estimulo federal

Fondo de reserva no ha sido establecido.
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Diseminacion

Parte I

Reconociendo la responsabilidad de las escuelas charter para fomentar y difundir mejores practicas, LFDCS present6 un plan para crear un
programa docente urbano de residencia como parte de nuestro ‘Plan para los préximos cinco afios’. Como una escuela charter, hemos
difundido mejores practicas en las siguientes metodologias: participacion de padres, adquisicién de segunda lengua, y la aplicacion del
modelo RTT en conferencias a nivel estatal y nacional; asf como estudios y presentaciones locales. El plan para crear un programa para
maestros urbanos en LFDCS es nuestro compromiso, no tan sélo para mejorar la preparaciéon de los maestros para los desafios de la
educacién urbana, sino también para demostrar nuestro compromiso con la difusién de una escala mas publica y efectiva individualmente.
Maestros de posgrado pasarin un afio de inmetsion en mejores practicas con un mentor veterano de LFDCS altamente capacitado. El
siguiente es un extracto de nuestro documento de base que resulté en el Memorando de Entendimiento con Merrimack College:

Como parte de su intencion en difundir mejores practicas, LEDCS' especificamente explora su papel en la preparacion y certificacion de maestros para lograr
competencia y experiencia en la educacion urbana, adgniriendo aptitud en estrategias diseitadas para ELL (Aprendizaje del 1dioma Inglés), compatible con las
excigencias del entrenamiento de categoria MA DESE SEIL asi también como estrategias y prictica de ensefianza que fomentan altas expectativas y alto
rendimiento académico en estudiantes cuyos bajos ingresos y limitado Inglés, los identifica como en riesgo de aleanzarun alto nivel académico.

LFDCS trabajara en asociacién con la administracion y el profesorado de la Facultad de Educacién para disefiar e implementar el
apropiado trasfondo para estudiantes de posgrado que atentan la certificacion de Massachusetts en Educacion Primaria (KK-6). Estudiantes
de posgrado seran asignados a la observancia, co-enseflanza, y enseflanza en aulas a cargo de veteranos educadores de alta capacitacion en
LFDCS, quienes estan adicionalmente cualificados con entrenamiento y experiencia de mentor, mantienen una actitud positive hacia la
educacion, las familias que servimos, la profesion, y poseen evidencia de logro estudiantil.

LFDCS aprobé un Memoriandum de Entendimiento con Merrimack College y conducira un programa piloto en el 2010-2011 con cinco
estudiantes de posgrado y cinco maestros de LFDCS. Los resultados de esta asociacion, porfolio y practicas, seran documentados a través
del afio y seran diseminados en foro publico anualmente en Merrimack College. LFDCS difundira la asociacién a nivel estatal y
conferencias federales y en estudios preparados para publicaciones profesionales.

LFDCS ha identificado las siguientes especificas estrategias para el crecimiento y competencia estudiantil., indicadores necesatios para el
éxito de la escuela urbana. Estas practicas representan el nicleo de la diseminacion interna y externa.

1. Involucramiento de padres internacionales, con entendimiento de factores comunes y culturales y la incorporacion de educacion
y desatrollo de familia.

2. Atencion a la Adquisicion de Lenguaje, incorporando un programa académico lenguaje dual con entrenamiento y estrategias de
Inmersion Protegida de Inglés y extensa atencion al desarrollo de vocabulario.

3. Entrenamiento docente, desarrollo profesional a través de orientacién, iniciacién, comprension de curriculo enfocado e integrado,
desarrollo profesional con observacién de clase y seguimiento.

4. Comprension e incotporacion de datos, su uso en planes de leccion e interaccion individual con estudiantes, implementando RTT
(Response To Intervention), diligentemente aplicando comprobadas estrategias de ensefianza para asegurar continuidad y calidad.

5.  Definiendo metas de logro por estudiantesy el personal docente y apoyando el éxito a través de politicas y tecursos.

6. Temprana educacion como preparacion para el triunfo académico, un programa mandatario de dos afios con enfoque
académico y de lenguaje.

7. Educacion especial, comprension del sistema de ensefianza a través de planes especiales de educacion.

Parte IT

Reconociendo la responsabilidad de diseminar y compattir las mejore practicas con el distrito local hemos iniciado discusiones para
comunicar el éxito de nuestro modelo RTT con maestros de escuelas publicas en Lawrence. Nuestra escuela ofrecera oportunidades para
que maestros de seleccionadas escuelas visiten LEDCS, observen sesiones de aplicacion RTI, y vean la continuacién de sesiones en clase,
donde se practica las intervenciones de maestros y para-profesionales. Durante el afio escolar 2010-11, se comenzara a redactar un manual
de practica RTI, gufa para maestros y administradores para la implementacion del modelo RTI:
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